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L’



– il < = o < =

dall9A
dell9A

monitoraggi eseguiti nel corso dell9anno 2022

Per le società a controllo pubblico, in forza dell9art. 1, comma 2 bis, della L. 190/2012, i

e con l9obiettivo di prevenire anche i fenomeni corruttivi e di 

come <
l’uso delle risorse a disposizione dell

un’ottica di massima semplificazione e al contempo migliorando complessivamente la qualità 
dell’agir = <

Stato, <evitare la autoreferenzialità, minimizzare il lavoro 
produce risultati utili verso l’esterno, migliorando il servizio dell’amministrazione pubblica=. 

Ciò premesso, ANAC rimarca che <
…) 

=

Sia consentito un ulteriore richiamo al PNA 2022: <
misure di prevenzione della corruzione, tra l’altro, contribuisce ad una rinnovata sensibilità 

la prevenzione della corruzione non sia intesa come onere aggiuntivo all’agire 
tessa considerata nell’impostazione ordinaria della 

per il miglior funzionamento dell’amministrazione al servizio dei cittadini 
=

(d9ora < =)
dell9aeroporto di Cagliari
sottoscritta con il Ministero dei Trasporti, Direzione Generale dell9Aviazione Civile e 









i componenti dell9Organismo di
, ai sensi dell9art. 1, comma 8

prima fase del processo di gestione del rischio corruttivo è l9analisi del contesto 

❖ ll9ambiente in cui 

❖ all9organizzazione 

L9 < = l9impatto dell9ambiente 
esterno sull9attività del Gruppo Sogaer in relazione al rischio 

L9

è stato fortemente condizionato dalla crisi innescata dall9emergenza pandemica. 
l9anno 2022 si è registrata un9importante ripresa del traffico e delle attività

nell9ambito della

l9attuale quadro legislativo di riferimento.



d9aiuto un à à

Corte d’Appello di Cagliari all9inaugurazione dell9anno giudiziario (Assemblea Generale della 

l’inde
ecc.: ne sono stati, infatti, registrati 11, come l9anno passato; 

, così come l9anno precedente

reati contro l’ambiente e la salute delle persone

La potenziale incidenza di questi reati sull9attività del Gruppo ha condotto alla previsione di misure 

Ministero dell’Interno nel documento <
=, attraverso l9analisi dei dati raccolti attraverso le Prefetture, ha 

L9incidenza del numero di intimidazioni in rapporto alla popolazione (100 mila abitanti) –

5 regioni sono la Calabria (50 casi = 2,57 per 100 mila), l9Abruzzo (22 casi = 1,68 per 100 mila), la 

l9





All9esito dei dati 

L9 <interno= è il secondo elemento che definisce l9ambiente specifico entro cui 

, nell9apposita sezione <Società =,

La Sogaer è dotata di una figura chiave per l9operativo che riveste il ruolo di Accountable Manager, 

L9Accountable Manager e Responsabile della Certificazione compie ogni atto utile all9espletamento 

mantenimento della certificazione di aeroporto, all9Accountable Manager è riconosciuta l9autorità e 
l9autonomia per provvedere alle risorse uma

certificazione dell9aeroporto come da predetto 

del funzionamento e dell9osservanza del Modello. 

All9OdV è stato altresì affidato l9incarico relativo al controllo sull'esatto adempimento degli obblighi 



mutamenti dell9assetto organizzativo.

nell9apposita sezione <Società Trasparente= di entrambe le 

funzionamento e dell9osserva

affidato all9OdV l9incarico relativo al controllo sull'esatto adempimento 

annuale dell9RPCT.

Infine, nell9ambito dell9assetto organizzativo della Sogaer assumono rilievo anche i dati numerici 
concernenti l9organico 

l9organico della 

l9organico della 





re l9

Si trova di seguito l9indicazione 

disciplina delineata dalla L. n. 190/2012 ha unificato in capo ad un solo soggetto l9incarico di 

ANAC <l’obiettivo principale assegnato al RPCT è quello della predisposizione del 
[… omississ…] 

[… omississ…] 
=. 

Come indicato da ANAC <

dall’amministrazione, a pena di sconfinare nelle competenze di altri soggetti a ciò preposti 
nell’ente o amministrazione=. 

si fornisce un quadro d9insieme delle attività svolte dal RPCT e dei poteri ad esse 

•



• vigilare sul funzionamento e sull9osservanza del PTPC

•
formazione sui temi dell9etica e della legalità;

•
•
•

’

Nell9ambito della prevenzione della 

•

• adottare il PTPCT, in particolare l9art. 1 co. 8 della l. n.190/2012 stabilisce che <l'organo di 

e del PTPC=;
•

•
eventuali disfunzioni riscontrate sull9attuazio

• promuovere una cultura della valutazione del rischio all9interno dell9organizzazione, 
incentivando l9attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all9etica pubblica 
che coinvolgano l9inte

La scelta della Sogaer nell9attuazione delle attività di 

complessità dell9organizzazione aziendale, legata sia alla struttura della Sogaer che al suo ruolo 
nte l9una in regime di e l9altra nel 

libero mercato, l9attività del RPCT non può prescindere dall9ausilio dei Referenti, indispensabili per 

I Referenti dovranno raccordarsi con l9RPCT, in modo sistematico, curando la necessaria attività 
informativa nei confronti dell9RPCT, affinché lo stesso possa disporre dei risc
monitoraggio sull9attuazione del Piano e sull9attuazione 



•

• comunicare tempestivamente al RPCT eventuali criticità rilevate in merito all9assolvimento degli 

• proporre le modifiche del Piano in occasione dell9aggiornamento, qualora si siano verificate 

•

• d9intesa con i dirigenti della società, individuare il personale da inserire nei programmi di 
formazione sui temi dell9etica pubblica e della legalità;

• verificare l9osservanza delle prescrizio
•

’

dei responsabili per l9area di propria competenza, secondo il ruolo e le funzioni agli stessi attribuiti.
Tra RPCT e dirigenti è necessario assicurare un raccordo efficace per garantire l9efficacia dell9azione 

•

•
•

l9aggiornamento 
• assicurano l9osservanza del Codice disciplinare e verificano le ipotesi di violazione;
•
•

•

• vigilano sull9osservanza del Piano e del Codice Etico da parte dei propri collaboratori, 
segnalando all9RPCT eventuali violazioni.

L9obbiettivo legato alla puntuale ed efficace attuazione delle misure anticorruzione e trasparenza 
indotto il legislatore e l9Autorità nazionale Anticorruzione a prevedere che costituisce elemento di 

Allo scopo la società valuta di legare l9analisi della performance dei dirigenti all9osservanza 

Come sancito all9art. 1, comma 14, della L. 190/2012, 
. In particolare, l9inosservanza degli obblighi di 

dei responsabili può determinare l9applicazione di specifiche sanzioni



dell9Anagrafe per la stazione appaltante (RASA), responsabile (RASA) dell9inserimento e 
dell9aggiornamento annuale degli elementi identificativi della stazione appaltante stessa

incaricato della compilazione ed aggiornamento dell9Anagrafe Unica delle Stazioni 

in quanto Stazione Appaltante l9Ing. Massimo Sanna.  

mpiti posti in capo all9Organismo di Vigilanza ex D.lgs.

•
•

•

• segnalare le situazioni di illecito al proprio Dirigente o all9RPCT;
•

’UIF

dal diritto nazionale o dall9Unione europea,
per l9Italia (UIF) i dati e

9



ell9utilità delle misure di prevenzione del rischio di 

all9UIF, (effettuate ed alle risposte dell9UIF, nel rispetto del divieto di comunicazione e della 

ategie e l9operatività aziendale, disegnando 
processi conformi alla normativa e prestando ausilio consultivo al fine di comunicare all9UIF 

ai sensi dell9art. 

garantire l9effettiv

’

responsabilità di svolgere stabilmente un9attività di controllo sull9adempimento degli obblighi di 

l9aggiornamento delle informazioni pubblicate in conformità al D. Lgs. 33/13. 

Al RPCT è assegnato pertanto un ruolo di regia, coordinamento e di monitoraggio sull9effettiva 



ente Piano denominato <
= ono tenuti all9elaborazione dei dati e 

che trasmettono all9ufficio deputato alla

l9attività, e dop
sezione <Società Trasparente=

Il RPCT svolge, come previsto dall9art. 43 del D. 33/2013, l9attività di controllo 
sull9adempimento degli obblighi di pubblicazione,

er implementare l9efficacia dei monitoraggi, il RPCT si coordina e collabora con l9OIV in ordine 
allo stato di aggiornamento delle sottosezioni della <Società Trasparente= ed eventuali 

9

adottati dall9A
, degli obiettivi strategici deliberati dall9organo amministrativo e dell9esito delle attività di 

unitamente ai procedimenti di cui all9art. 1, comma 16, della L. 190/2012, sono state individuate le 



l’Organismo Interno di Valutazione

• 9apposit <Società rasparente=
•
•

nell9ambito

Dopo l9integrazione apportata nel 

nell9individuazione e applicazione 

determina l9applicazione di sanzioni disciplinari
ai sensi dell9art. 2104

l9irrogazione delle sanzioni sono descritti ne

Individuazione dell’organo competente 
all’adozione del provvedimento motivato di <rotazione straordinaria=, ai sensi dell’art. 16, co. 1, 



dell9adozione del provvedimento di <rotazione straordinaria= può essere posta in capo al RPCT.

quello direttamente afferente all9adozione di un provvedimento di natura cautelare, legato alla 

dell9OdV,

Al fine di assicurare l9attuazione delle norme contemplate nel Codice Etico, 

l9adozione di un 

ritenendo la ricerca, la selezione e l9assunzione del personale una delle aree 

nell9apposita sezione della <Società Trasparente= di ciascuna società del 

ll9art

ell9ambito delle 

tra uomini e donne nell9accesso all9impiego, senza 

ad assicurare che l’attività di ricerca e selezione del 

aventi diritto all9avviamento 



dell9attività lavorativa;

garantire l’alta qualità dei livelli di servizio

nell9ambito delle 

ali misure sono state incluse all9interno del Regolamento sui conflitti di interesse, 

In un9ottica di maggiore diffusione, sia il Regolamento 

Nell9ambito delle progressioni di carriera, il sistema di deleghe della Sogaer

Il Presidente, sulla base dell9istruttoria svolta, sussistendo le risorse in budget, sottopone la richiesta 

dell9istruttoria svolta, delibera sulla richiesta.

all9individuazione dei criteri per l9attribuzione di mansioni superiori al personale della 
garantire che l9attribuzione delle predette mansioni avvenga sulla base delle attitudini, 

con l9obiettivo di contemperare i principi 
civilistici di cui all9art. 2013 del c

nell9ottica di una riduzione del rischio di corruzione, la Società



formatisi all9
dell9azienda in quelle specifiche aree in cui si attribuisce il superiore livello di mansione

l9obiettivo di creare un ampliamento di conoscenze e comp

performance nell’ultimo triennio
l’assenza di rilievi disciplinari

l’inserimento di risorse dall’esterno e la crescita all9interno, 
tenuto conto dell9esigenza prevalente dell9organizzazione di innestare competenze nuove, il 
criterio di economicità e l9o

a formazione va orientata all9esame di casi concreti basati sullo specifico contesto di riferimento 

viduali nell9approccio ai fenomeni corruttivi.

all9individuazione dei 

dell9Ufficio risorse umane e dei Referenti 

dell9anno è stata erogata la formazione obbligatoria

La formazione ha coinvolto il personale dell9intero gruppo Sogaer ed è stata svolta 



Quest9anno i

❖ L9analisi della normativa vigente (inquadramento normativo e prassi);
❖
❖

❖

All9esito della formazione

tta l9attività viene predisposto un report da 

l9Organismo di Valutazione per la definizione della migliore attuazione delle attività formative.

Un9altra misura organizzativa idonea a contrastare il rischio di corruzione è rappresentata dalla 

dell9esistenza di una rotazione straordinaria, caratterizzata da una va uest9ultima è 
, all9art. 16, co. 1, lett. l

all9art. 16, comma 1, lettera l
–

–
< =.

all9adozione di misure alternative alla rotazione (vedi Delibera ANAC 1134/2017, paragrafo 3.1.1). 

, dall9altro, sul 

dell9attività
appartenente a un9area a rischio a più persone 

✓ svolgimento d’istruttorie e accertamenti;



✓ l’
✓ l’
✓ l’

nell’attribuzione di 

l presidio del rischio è assicurato attraverso l9applicazione sull9affidamento degli 
(si veda l9art. 9)

Per quanto concerne l9
eventuale e cautelare, tesa a garantire che nell9area ove si sono verificati

ne di tutelare l9immagine di imparzialità dell9amministrazion
Poiché l9applicazione diretta 

l9A

Nelle società in controllo pubblico la norma che appare rilevante nell9ipotesi di rinvio a giudizio 
è costituita dall9art. 3 dalla legge n. 97/2001; per i casi di rinvio a giudizi
richiamati dal dettato normativo è prevista l9adozione obbligatoria della misura cautelare del 

La L. 97/2013, l9art. 3, rubricato <Trasferimento a seguito di rinvio a giudizio=, recita: 

<1. 

http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000108832ART3
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000108832


, l'amministrazione di appartenenza può non dare corso al rientro=.

L9Autorità, con atto n. 9 del 13.11.2019, ha dichiarato che <
siano interrogati sulla facoltatività ovvero obbligatorietà da parte dell’Amministrazione di 

nell’individuare un potere

=.

l9apertura di un procedimento (indagine o rinvio a giudizio) per un reato di natura 

all9esigenza di assicurare il buon andamento e la continuità dell9azione amministrativa e di garantire 

’
Il tema della gestione dei < =
dell9azione amministrativa di cui all9art. 97 della Costituzione. l’attività 

esercitata unicamente nel perseguimento dell’interesse 

a un9accezione 

compromettere, anche in astratto, l9imparzialità richiesta al dipendente nell9esercizio del potere

l9

Nell9ottobre 2021, in occasione dell9ultima modifica de e con l9adozione del presente 

suggerito dall9A

aper 3 dell9Anac sulla disciplina dei conflitti di interessi.

http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000876225ART0


a prescrivere l9acquisizione della dichiarazione di insussistenza di 

l9acquisizione e conservazione delle dichiarazioni di 
uazioni di conflitto di interessi rese da parte dell9ufficio risorse umane;

monitoraggio attraverso l9aggiornamento della dichiarazione di insussistenza 

è stata eseguita l9

viene eseguita un9

’ ’

settore degli appalti e contratti, regolato dall9art. 42 del d.lgs. 50/2016
indicare di seguito i soggetti a cui detto articolo si applica nelle diverse fasi dell9affidamento

Soggetti ai quali si applica l’art. 42 del Codice dei contratti pubblici

l9ente nei confronti dei ter
obiettivamente influenzare l9attività esterna
I prestatori di servizi coinvolti nell9affidamento (ad es. progettisti esterni, commissari di gara, collaudatori)

irettore dell9esecuzione e



’

soggetto interessato e mediante l9analisi delle informazioni a disposizione della stazione appaltante, 

comportamento contrario ai doveri d9ufficio e per 

di cui all9articolo 18 del 
L9ambito 33/13 è definito dall9art. 2
decreto alle società in controllo pubblico in quanto <compatibile=.
Trova applicazione la specifica misura di trasparenza che il legislatore ha previsto all9art

autorizzati ai propri dipendenti, con l9indicazione della durata e del compenso spettante.
scongiurare inefficienze e l9insorgere di 

una disciplina differente a seconda che l9incarico sia a titolo gra

nell’ipotesi di assunzione di incarichi a titolo oneroso
di autorizzazione al Presidente del CdA, recante l9assenso 

del Dirigente dell9area di app
svolgimento dell9incarico non determini situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi, o 
di incompatibilità con l9attività svolta dal dipendente all9interno della Società; 9ultima 

nell’ipotesi di assunzione di incarichi a titolo gratuito,
nello svolgimento dell9incarico in ragione delle stesse competenze o delle stesse funzioni che lo 
caratterizzano all9interno della Società, è tenuto a darne 

Direttore dell9area di appartenenza. Il Presidente pur non dovendo 
rilasciare una formale autorizzazione, sentito il Direttore d9area, può comunicare il diniego allo 
svolgimento dell9incarico qualora lo stesso determini situazioni, anche potenziali, di con

; in quest9ultima ipotesi coinvolge gli organi aziendali, così come previsto dal Codice 

istituzionali sono pubblicati, in attuazione dell9art. 18 del D. Lgs. 
n. 33/2013, nella sezione <Società Trasparente= del sito web aziendale, sottosezione <Personale= –
<Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti (dirigenti e non)=, con l9indicazione della durata e 

http://www.sogaer.it/it/societa-trasparente/personale/incarichi-conferiti-e-autorizzati-ai-dipendenti-dirigenti-e-non
http://www.sogaer.it/it/societa-trasparente/personale/incarichi-conferiti-e-autorizzati-ai-dipendenti-dirigenti-e-non


anche <TUSP=) e dei criteri metodologici espressamente indicati per la corretta applicazione dello 

consulenza professionale è assimilata al contratto d’opera intellettuale
quest9ultimo si manifesta nell9esecuzione di un9obbligazione di 
dell9elaborazione concettuale e professionale di un soggetto competente nello specifico settore di 

Nel contratto di appalto, invece, l9esec
di un9opera o di un servizio verso un corrispettivo in denaro, con organizzazione dei mezzi necessari 
(di tipo imprenditoriale) e con assunzione di un9obbligazione di risultato, nonché del rischi
proprio dell9esecuzione della prestazione (art. 1655 c.c.).
È fondamentale delineare i tratti distintivi della consulenza professionale rispetto all9appalto di 

quest9ultimo esula dall9ambito di applicazione del Regolamento 

ntro 30 giorni dal conferimento dell’incarico
, sezione <Società Trasparente=

estione dell9
di cui all9art. 119 del D.

do l9equilibrio economico finanziario aziendale. 
Per effetto della previsione contenuta nell9art

dall’art. 119

ll9art. 36, comma 8, del Decreto, si 

all9attività descritta all9art. 119 del Codice e il loro valore sia inferiore alle soglie comunitarie di 
cui all9art. 35 del 

arantita l9osservanza delle procedure dettate dal 

c.d. <contratti estranei= di cui alla sentenza del Consiglio di Stato, Ad. Plen. n. 16/2011

http://www.sogaer.it/it/societa-trasparente/consulenti-e-collaboratori
http://www.sogaer.it/it/albo-fornitori




esecuzione dell9appalto <non a regola d9arte= a causa dell9assenza di adeguati controlli sulla 

efficacia, qualità della prestazione e correttezza nell9esecuzione dell9appalto. Ciò al fine di 
favorire l9appaltatore

e configurazione del reato previsto dall9art. 21 della L. n. 646/1982

all9incapacità di effettuare una corretta programmazione e progettazione degli interventi

dell9intervento al fine di creare la condizione per affidamenti caratterizzati da urgenza
all9elaborazione da parte della S.A. di un progetto di fattibilità carente o per il quale non si 

dell9impresa aggiudicataria per correggere eventuali errori 

incremento dei condizionamenti sulla realizzazione complessiva dell9appalto correlati al venir 

dell9accordo ad altri partecipanti alla stessa gara. 

mancata attivazione del potere sostitutivo ai sensi dell9art. 2, co.9
l9attuazione del PNRR e PNC e dei programmi cofinanziati con fondi 

accordi fraudolenti del RUP o del DL con l9appaltatore per attestare come concluse prestazioni 
ancora da ultimare al fine di evitare l9applicazione delle penali



La società, al momento del conferimento dell9incarico di componente del 
dell’incarico dirigenziale

nullità dell9atto di conferimento nel primo caso e la 
decadenza dall9incarico nel secondo caso, nonché la responsabilità dell9organo

dell9atto

rispetto della normativa in materia e di rilevare l9esistenza o l9insorgere di cause di inconferibilità o 

–
–

L9< è intesa quale causa di < =, a conferire gli 

<a

=

quanto indicato dalle Linee Guida adottate dall9Anac con delibera n. 
1134/2017, ha previsto una specifica misura volta ad assicurare l9effettiva verifica 
sull9inconferibilità a seguito del conferimento dell9incarico. 

All9atto di nomina, infatti, il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 
i dell9RPCT, 

dirigente di una società del Gruppo SOGAER), la dichiarazione sull9insussistenza delle cause di 

efficacia dell'incarico ai sensi all9art. 20 del D.

certificato del casellario giudiziario e dei carichi pendenti all9ufficio del casellario sito presso la 

All9esito dei controlli, il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, 
un9attestazione al cui interno 

riepiloga le attività svolte e dà atto dell9insussistenza di cause di inconferibilità a carico del soggetto 

Successivamente la dichiarazione viene pubblicata, ai sensi dell9art. 20 del D.lgs. 39/2013, 
all9interno della sezione <Società Trasparente= del sito web della società del Gruppo Sogaer che ha 
conferito l9incarico. Nel caso in cui, a seguito delle verifiche, emerga la sussistenza della causa di 
inconferibilità, si procederà all9avvio del contradditorio con 
diritto di difesa previsto dall9art. 20 del 
confermata l9inconferibilità, l9atto di nomina è dichiarato nullo e si provvede alla nomina del nuovo 



, per l9ipotesi in cui 

Per quanto concerne l9= =, il dipendente o il destinatario dell9incarico (art. 1, comma 

di componente di organi di indirizzo politico=
Le cause di incompatibilità variano a seconda della tipologia dell9incarico che si intende conferire 

le verifiche sull9incompatibilità, il 

restando l9obbligo di informare tempestivamente la Società dell9insorgenza di eventuali situazioni 

All9atto di nomina il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 
, presso le controllate mediante i referenti dell9RPCT,

, presso le controllate mediante i referenti dell9RPCT,
acquisisce la nuova dichiarazione e ripete le verifiche solo nell9ipotesi di variazioni rispetto a 

, presso le controllate mediante i referenti dell9RPCT, 
9

l9obbligo di rinnovo.

attraverso l9invio di una mail, contenente in allegato la dichiarazione sottoscritta, all9indirizzo 

sull9insussistenza de

strumenti di verifica: ricerche sul web, riscontri nelle sezioni <amministrazione trasparente= degli 
Enti eventualmente indicati dall9interessato nella dichiarazione, utilizzo della banca dati <Anagrafe 
degli amministratori locali e regionali= del Ministero dell9Interno e acquisizione dei dati degli 
incarichi e delle cariche all9interno del portal
All9esito delle proprie verifiche, il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della 

un9attestazione
dell9insussistenza
La dichiarazione viene pubblicata ai sensi dell9art. 20 del D.lgs. 39/2013 all9interno della 
<Società Trasparente= del sito web della società del gruppo che ha conferito l9incarico.
Nel caso in cui, a seguito delle verifiche, emerga una situazione di incompatibilità, l9interessato 

mailto:responsabilepct.sogaer@legalmail.it


contestazione; l9infruttuoso decorso del detto termine perentorio senza che sia stata rimossa la 
situazione d9incompatibilità, comporta la decadenza dall'incarico e la risoluzione del relativo 

l9emersione di fattispecie di illecito, nota nei paesi anglosassoni come 
< =.

A tutela dell9integrità dell9ente e per favorire l9osservanza

l9ente di presentare
ti, o di violazioni del modello di organizzazione e gestione dell9ente, 

riservatezza dell9identità del segnalante nelle attività di gestione della segnalazione;

la riservatezza dell9identità del segnalante;
misure idonee a tutelare l9identità del segnalante e a mantenere la riservatezza 

dell9informazione in ogni contesto successivo alla segnalazione, nei limiti in cui l9anonimato e la 

, di riflesso, che possono minare l9impegno della nostra 

Il Gruppo Sogaer favorisce l9utilizzo del whistleblowing quale fondamental
della corruzione e della < =, incoraggiando e tutelando tutti coloro che, 
nell9interesse all9integrità della Società e del Gruppo SOGAER, intendano segnalare fatti illeciti, 

è stata adottata un9

sanzioni applicabili, da parte dell9Anac, alla pubblica amministrazione o al 

qualora sia accertata l9assenza di procedure per l9inoltro e la gestione delle segnalazioni o 
l9esistenza

https://sogaer.segnalazioni.net/


l9omessa

segnalazioni nell9ambito della formazione annuale

stati esercitati poteri autoritativi o negoziali nell’ultimo triennio. 
L9obiettivo è quello
episodi corruttivi dovuti all9interesse del dipendente di procacciarsi un nuovo e migliore impiego 

all’interno dell’ente

esupposto perché vi sia pantouflage è l9esercizio di poteri autoritativi o negoziali da parte del 

Al fine di valutare l9applicazione del pantouflage agli atti di esercizio di poteri autoritativi o 
negoziali, occorrerà valutare nel caso concreto l9influenza esercitata sul 

in cosa consiste l9attività lavorativa/professionale che è presa in 
l9Autorità ha valutato 

➢ condizione ostativa del c.d. < = all9intern



➢

➢ consegnato ai dipendenti all9atto dell9assunzione 
e recante l9obbligo alla sua osservanza nella forma vigente al momento dell9ingresso e nei 

Nell9ambito delle proprie verifiche, la società può raccogliere informazioni utili 
segnalazione ad ANAC circa l9eventuale violazione del divieto di pantouflage, anche attraverso 
l9interrogazione di banche dati, liberamente consultabili o cui la società abbia accesso per effetto 

all9accertamento delle fattispecie di <incompatibilità successiva= (art. 53, co. 16

In osservanza delle prescrizioni relative all9istituzione di procedure e sistemi di controllo interno per 
finanziamento del terrorismo previste dall9art. 

Lgs. 231/2007 (di seguito <il Decreto=), come innovato dal D. Lgs. 125/2019 (in attuazione della V 

l9individuazione delle misure utili alla mitigazione del livello di esposizione degli uffici aziendali al 

oltre a quanto previsto all9interno del Modello ex 

Le misure adottate dalla Società rispettano il principio di proporzionalità, su cui l9intera normativa di 
lo scopo di massimizzare l9efficacia dei presidi interessati, 

razionalizzare l9uso delle risorse e ridurre 

all9approvazione del Consiglio di Amministrazione ed è soggetto a revisione in caso di aggiornamenti 
ell9operatività interna della Società. L9inosservanza delle disposizioni 

Si sottolinea, inoltre, che nell9ambito delle proprie attività di verifica e di controllo, 
provvedimenti emanati dall9UIF 

l9emergenza 



9ut

Nel corso dell9anno la Società ha apportato diverse modifiche alle procedure antiriciclaggio al fine di 
maggior tutela dell9azienda e delle responsabilità connesse al configurarsi 

all9esito dei quali 

9

l9obiettivo perseguire una politica di razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica.

rimborsi, anche in un9ottica di prevenzione della 
corruzione ai sensi della L. 190/2012, attraverso l9adozione di 

, oltre a quanto previsto all9interno del Modello ex 

previa verifica dell9effettiva esigenza e 

aspetti essenziali per garantire l9effettività del Piano Triennale
Trasparenza è l9adozione di un adeguato sistema sanzionatorio. 



che la contestazione dell9illecito e l9irrogazione della sanzione avvengano nel 

L9illecito assume una natura differente a seconda dello status giuridico rivestito dal soggetto 

condotta del Dirigente, infatti, esplica la propria rilevanza non solo all9interno della società,

all9esterno, contribuendo a delineare l9immagine della società dinanzi ai terzi.
considerata anche l9assenza di specifiche disposizioni normative, gli illeciti commessi dal Dirigente 

hanno l9obbligo di collaborare con il RPCT

, l9inosservanza dei doveri ad essi 
legge e dallo statuto ai sensi dell9art. 2392

La competenza a valutare l9illecito e ad assumere i provvedimenti ritenuti idonei è attribuita al 
Consiglio di Amministrazione che, coadiuvato dall9Organismo di Vigilanza, delibera a 

commesso l9illecito, sentito il parere del Collegio Sindacale.
Il soggetto in questione, inoltre, può essere sottoposto all9azione di responsabilità prevista dall9art. 
2393 c.c., la quale conduce alla revoca dell9in
purché sussista l9approvazione di almeno un quinto del capitale sociale. 

risoluzione ai sensi dell9art. 1453 c.c. ovvero il recesso ai sensi dell9art. 1373 c.c., salvo 



caso il risarcimento dei danni ai sensi dell9art. 1223 c.c.

com9è ovvio, connota in senso contrattuale il rapporto intercorrente con la Società. 
relativi contratti stipulati con i soggetti esterni, è inserita un9apposita clausola volta ad informare

l9obbligo

violazione o dall9inadempimento concernenti le

l9efficacia
l9

intervenire con maggiore efficacia nell9

l9

sto interno ed esterno dell9Amministrazione, ne propone 9aggiornamento.

attraverso lo studio e l9an

tutte le informazioni utili a monitorare l9andamento delle misure e l9effettivo 

l9ultimo anno 
l9esame analitico dei processi e una chiara 

e pubblicata nell9apposita 
sezione della <Società Trasparente=



all9

–



Attività di controllo sull9adempimento degli obblighi di pubblicazione 



PARTE SPECIALE



In coerenza con quanto previsto dall9allegato metodologico al PNA 2019, preliminarmente alla implementazione del Piano Trienn
effettuato un9analisi del contesto interno

ività esposte al rischio di corruzione sono state in prima istanza considerate quelle elencate dall9art. 1, co. 16, della leg

L9analisi è finalizzata ad offrire una rappresentazione, il più possibile completa, di come fatti di 
ed è propedeutica ad un9attività di valutazione dei rischi

Si segnala, infine, che la Società ha mantenuto la stima dell9esposizione del rischio mediante un approccio 

L9analisi del contesto interno riguarda gli aspetti legati all9organizzazione e alla gestione per processi che influenzano la
un lato, il sistema delle responsabilità, dall9altro, il livello di complessità dell9amministrazione. Entrambi questi aspetti

9analisi del contesto esterno consiste nell9individuazione e descrizione delle caratteristiche culturali, sociali ed economic
oni esistenti con gli stakeholder e di come queste ultime possano influire sull9attività dell9amministrazione, favorendo even



–

–

–

–

–

–

l9impatto

–

–

–

– Impatto organizzativo, economico e sull9immagine.



dall9art. 1, comma 16, Linee guida per l9attuazione della normativa in materia di 

dall9A.N.A.C. con 



i numeri riportati all9interno dei riquadri indicano il livello di rischio in cui si collocano i processi aziendali.



un9attività 



un9attività 



un9attività 



un9attività 





un9attività 

un9attività 



ire con l9interesse 

un9attività 



un9attività 

un9attività 



un9attività 

un9attività del tutto 



un9attività 

un9attività 



un9attività del tutto 

un9attività del tutto 



attraverso l9approvazione di tariffe non 

un9attività del tutto 

un9attività del tutto 

velocizzino l9iter procedimentale volto 
all9ottenimento o al rinnovo della un9at



all9interno 

all9interno della concessione con ENAC, 

un9attività del tutto 



un9attività del tutto 

un9attività del tutto 



d9imposta e delle un9attività del tutto 

un9attività del tutto 

l9ottenimento di 

e all9ampliamento 

all9ampliamento delle infrastrutture un9attività del tutto 



all9ottenimento dei 

un9attività 



un9attività gestita 

un9attività 



un9attività 

–

un9attività 



un9attività 



un9attività 



un9attività del tutto 

un9attività 

–



un9attività –

dell9

all9interno del 
l9adozione di provvedimenti volti ad 

un9attività 



un9attività del 



un9attività 

L9attività descritta si riferisce a Sogaer Security S.p.A.



un9attività 



un9attività 

l9attività sensibile 

l9attività è 



un9attività 

vincolata, l9impatto 

sull9attività, 



un9attività 

l9impatto 

sull9attività, 



sviluppo dell9attività

o dell9attività un9attività del tutto 

quanto l9attività 



ativi sull9aeroporto di Cagliari rispetto a 

quanto l9attività 

dell9attività 

economico per Sogaer S.p.A. nell9ambito 

un9attività 





UNITA’ ORGANIZZATIVA

–

–

– all9avvio della procedura di affidamento del lavoro, del 
servizio e della fornitura, dandone atto nella scheda riassuntiva dell9affidamento.

– In caso di affidamento predisposto ai sensi dell9art. 125 del 

mediante procedura aperta, così come definite all9interno del Regolamento. La Stazione Appaltante 



UNITA’ ORGANIZZATIVA

entino il prescritto nesso di strumentalità rispetto all9attività descritta all9art. 119 del 
Codice e il loro valore sia inferiore alle soglie comunitarie di cui all9art. 35 del Codice. 

di valore superiore alle soglie comunitarie sarà invece garantita l9osservanza delle procedure dettate 

l’affidamento e 
l’esecuzione di 

La Società, al fine di rendere effettivo quanto disposto dall9art. 36 del 

all9articolo 35 del predetto decreto, ecifiche misure indicare all9interno del 

La determinazione del valore del contratto dovrà essere calcolata al netto dell9IVA e terrà conto 

all9applicazione delle 

disposti per periodi inferiori all9anno allorché si riferiscano a prestazioni di carattere continuativo 
te l9intero anno di riferimento.



UNITA’ ORGANIZZATIVA

l’affidamento e 
l’esecuzione di 

Si tiene conto del valore stimato dello stipulando contratto valutato dall9amministrazione 
dall9ente aggiudicatore, calcolato al netto dell9imposta sul valore aggiunto (I.V.A.).

Il calcolo del valore stimato è basato sull9importo totale massimo di ciascun contratto, ivi compresa 

Per i contratti di durata pluriennale si deve tenere conto del valore complessivo stimato per l9intera 

mensile moltiplicato per quarantotto. Il valore stimato dell9affidamento è quantificato nell9atto 

– documentazione di legge propedeutica all9avvio della 
servizio e della fornitura, dandone atto nella scheda riassuntiva dell9affidamento.

– dell9avvenuta validazione del 

–

– Successivamente all9individuazione dell9aggiudicatario dell9affidamento, il Direttore 



UNITA’ ORGANIZZATIVA

– Commissione di Gara; l9atto di nomina è predisposto dal Direttore Affari Legali e Compliance nel 

–

La Commissione di Gara provvede all9esame delle offerte pervenute nel rispetto delle disposizioni 

l9Autorità Giudicatrice, composta dal Responsabile del Procedimento e due componenti indicati dal 
Presidente; l9atto di nomina è predisposto dalla Direzione Affari Legali e Compliance nel rispetto 

La Società, nell9ambito degli atti di nomina dei componenti della Commissione di Gara o 
Giudicatrice, adotta le misure specifiche indicate all9interno del Regolamento al fine di valutare 

–

–
all9Organismo di Vigilanza qualsiasi 

– –

–

l’affidamento e 
l’esecuzione di 

La stazione appaltante ha l9obbligo di accertare che l9operatore economico 
possesso dei requisiti di carattere generale di cui all9art. 80 D. Lgs. 50/2016 nonché dei requisiti 

alla scelta dell9affidatario, dando conto del possesso da parte dell9operatore economico selezionato 
dei requisiti richiesti nella determina a contrarre o nell9atto ad
di quanto offerto all9interesse pubblico che la stazione appaltante deve soddisfare, di eventuali 
caratteristiche migliorative offerte dall9affidatario, della congruità del prezzo in rapporto alla qualità 



UNITA’ ORGANIZZATIVA

–

l’affidamento e 
l’esecuzione di 

l9acquisizione di beni e servizi 

–

all9individuazione dell9aggiudicatario dell9affidamento, il Direttore Procurement 

–

Le varianti o le modifiche di contratto sono pubblicate e notificate all9ANAC dalla Direzione 



UNITA’ ORGANIZZATIVA

–
variazioni ai tempi di esecuzione o all9importo) durante il periodo di efficacia dello stesso, il 

Compliance e all9Accountable Manager, per gli interventi afferenti alle aree di sua competenza, per 
l9istruttoria necessaria alla proposta di variante o modifica all9organo munito del potere di spesa; la 

disponibilità finanziarie a copertura dell9eventuale aumento dei costi; all9esito delle verifiche, la 

–

I progetti relativi alla perizia o alla modifica sono preventivamente sottoposti all9approvazione 
dell9ENAC e degli 

–

progetto e le disponibilità finanziarie deliberate a copertura dell9eventuale aumento dei costi.

–

–

–

–







I Destinatari devono assicurare che sia data adeguata pubblicità dell9avvio delle procedure di 

dall9Ufficio Risorse Umane all9Organismo di 
Vigilanza l9elenco aggiornato delle selezioni e degli inserimenti di personale effettuati, e comunica 

–
–

responsabile della funzione interessata all9assunzione per 



Presidente e all9Amministratore Delegato
relazione in cui specifica come dalle osservazioni svolte si evidenzi l9indisponibilità della figura 

Nel caso in cui si debba procedere all9assunzione di nuovo personale, il Consiglio di 
Amministrazione, in occasione dell9avvio della procedura di selezione, delibererà se procedere con 
una selezione all9interno della singola Società del gruppo ovvero infragruppo (attraverso l9uso dello 

Il Consiglio di Amministrazione, in occasione dell9avvio della 

l9Ufficio Incaricato o da una società di recruiting qualificata che riferisce al Presidente.

l9immagine l9attività.



dipendente, all9insorgere di un potenziale conflitto di interessi, deve informare per iscritto il 
dirigente dell9ufficio che relazionerà al Presidente, all9Amministratore Delegato e all9RPCT di tutti i 

stesso intrattenga o abbia intrattenuto negli ultimi tre anni e comunicare l9eventuale sussistenza di 

conflitti di interesse nell9ambito 
delle procedure di nomina dei componenti delle Commissioni giudicatrici per l9affidamento dei 

e in dettaglio all9interno del Regolamento

procedure sono descritte in dettaglio all9interno del Regolamento

collaborazione a professionisti esterni. Le procedure sono descritte in dettaglio all9interno del 



Amministrazione al quale le richieste pervengono a valle di un9istruttoria 

Il Presidente, sulla base dell9istruttoria 

a relazione e dell9istruttoria svolta, delibera sulla 





responsabilità, assicurare l9adeguata tracciabilità dei flussi di denaro 

associabili all9operazione, provvede ad informare l9Amministratore Delegato e il 

Il Responsabile Antiriciclaggio (in alternativa o assistito dall9ufficio della segreteria generale o 

compiti e mansioni all9interno della Società 



Le procedure interne in materia sono indicate in dettaglio all9interno del Manuale Sogaer e della 

Il Direttore Affari Legali e Compliance verifica che gli atti di affidamento dell9incarico sia approvati 

Il Direttore Affari Legali e Compliance comunica senza indugio all9Amministratore Delegato, che 

rapporti con l9Autorità Giudiziaria –
–





Ognuno dovrà assicurare e promuovere, attraverso i propri comportamenti, l9imparzialità di 

onestà, e correttezza nei comportamenti, al fine di garantire la massima chiarezza nell9ambito delle 
relazioni istituzionali, evitando di compromettere l9integrità e l

l'Autorità di Regolazione dei Trasporti, istituita ai sensi dell9Articolo 37 del Decreto



onestà, e correttezza nei comportamenti, al fine di garantire la massima chiarezza nell9ambito delle 
relazioni istituzionali, evitando di compromettere l9integrità e la reputazione della Società stessa.

ertificare la medesima; l9addetto della Direzione Tecnica a ciò specificatamente 

l'Autorità di Regolazione dei Trasporti, istituita ai sensi dell9Articolo 37 del Decreto



Ognuno dovrà assicurare e promuovere, attraverso i propri comportamenti, l9imparzialità di

comportamenti, al fine di garantire la massima chiarezza nell9ambito delle 
relazioni istituzionali, evitando di compromettere l9integrità e la reputazione della Società stessa.



ALL’INTERNO DELLA 

comportamenti, l9imparzialità di

onestà, e correttezza nei comportamenti, al fine di garantire la massima chiarezza nell9ambito delle 
relazioni istituzionali, evitando di compromettere l9integrità e la reputazione della Società stessa.



all9Amministratore Delegato.

L9Accountable Manager, anche per il tramite dei soggetti specificamente incaricati, assicura la 

a l9ordinata archiviazione.

L9Amministratore Delegato, anche per il tramite di soggetti all9uopo delegati, informa 

L9Accountable

L9Accountable Manager è munito di apposita procura o delega organizzativa per partecipare, ove 

L9Amministratore Delegato comunica tempestivamente all9Organismo di Vigilanza in merito a 
evidente anomalia o criticità riscontrata nell9ambito di verifiche e accertamenti 

– –



Ognuno dovrà assicurare e promuovere, attraverso i propri comportamenti, l9imparzialità di

comportamenti, al fine di garantire la massima chiarezza nell9ambito delle 
relazioni istituzionali, evitando di compromettere l9integrità e la reputazione





l9esercizio

CREDITI D’IMPOSTA E 

l9esercizio
verifica nel corso dell9attività di

l9esibizione,



candidati a titolo di compensazione per atti del loro ufficio o per l9esercizio della loro funzione o per 

dalla legge e dai bandi relativi a fondi agevolati o contributi, agevolando l9esercizio delle funzioni di 
verifica nel corso dell9attività di rendicontazione.

omettere l9esibizione, se dovuta, di documenti, informazioni o dati di qualsiasi tipo, ovvero divieto 

candidati a titolo di compensazione per atti del loro ufficio o per l9esercizio della loro funzione o per 

speciale per il sostegno del reddito e dell9occupazione e per la riqualificazione 



– –
l9Ufficio Risorse Umane curi la gestione dei procedimenti finalizzati all9ottenimento di contributi o 

–

domanda per l9ottenimento di contributi o agevolazioni per la 

procedimenti finalizzati all9ottenimento dei contributi, 

L’OTTENIMENTO

DELL’AMPLIAMENTO 

Ognuno dovrà assicurare e promuovere, attraverso i propri comportamenti, l9imparzialità di 



onestà, e correttezza nei comportamenti, al fine di garantire la massima chiarezza nell9ambito delle 
compromettere l9integrità e la reputazione della Società stessa.

–

–

–

–
compromettere l9integrità o la reputazione del richiedente e del rappresentante della Pubblica 

–
La presentazione e l9istruttoria dei progetti di infrastrutture e impianti aeroportuali per tutte le opere 
da realizzarsi in ambito aeroportuale e per quelle connesse con l9esercizio dell9aeroporto, per le quali 
è richiesta l9approvazione dell9ENAC, è pred

–

dello stesso, la congruità e l9adeguatezza economica del predetto progetto nonché il rispetto della 



–
connesse con l9esercizio dell9aeroporto, per le quali è inviata all9ENAC la richiesta di approvazione, 

ALL’OTTENIMENTO

promuovere, attraverso i propri comportamenti, l9imparzialità di 

onestà, e correttezza nei comportamenti, al fine di garantire la massima chiarezza nell9ambito delle 
relazioni istituzionali, evitando di compromettere l9integrità e la reputazione della Società stessa.

–





di valore non superiore a € 150,00, tali da non violare l'integrità e la buona reputazione delle parti e 

Il Direttore Affari Legali comunica senza indugio all9Amministratore Delegato, che riferisce al 

l9Autorità Giudiziaria che, valutata secondo la diligenza professionale richiesta in tali casi, possa 

–
–

all9Amministratore Delegato.



di valore non superiore a € 150,00, t

–



€

Ognuno dovrà assicurare e promuovere, attraverso i propri comportamenti, l9imparzialità di 

onestà, e correttezza nei comportamenti, al fine di garantire la massima chiarezza nell9ambito delle 
l9integrità e la reputazione della Società stessa. 

compromettere l9integrità o la reputazione del richiedente e del rappresentante della Pubblica 





n preventivate, il PH Prog, esegue un9analisi di fattibilità 
preliminare all9accettazione dell9incarico.

Il PH PROG. verifica la disponibilità di risorse interne che, nell9ambito del Servizio Progettazione 

esito negativo il PH PROG dà motivata comunicazione all9Unità Committente.



all9interno di uno o più faldoni, adeguatamente codificati, presso l9archivio del Servizio 

conseguenza, in caso di modifica della configurazione dell9aeropor
comunicherà i dati relativi alla produzione o aggiornamento dell9aerodrome chart e/o della 

rmazioni aeronautiche=.



per la successiva sottoposizione all9organo amministrativ

La presentazione e l9istruttoria dei progetti di infrastrutture e impianti aeroportuali per tutte le opere 
da realizzarsi in ambito aeroportuale e per quelle connesse con l9esercizio dell9aeroporto, per le quali 
è richiesta l9approvazione dell9ENAC, è pred

la congruità e l9adeguatezza economica del predetto progetto nonché il rispetto della 

quelle connesse con l9esercizio dell9aeroporto, per le quali è inviata all9ENAC la richiesta di 

Assicurare il rispetto della normativa in materia ambientale in occasione dell9attività di progettazione 
e direzione dei lavori per l9ampliamento delle infrastrutture.

La necessità di un progetto può derivare dall9attuazione di un programma pluriennale di interventi 
(=Piano quadriennale") definito dalla So.G.Aer S.p.A. ed approvato dall9ENAC, oppure da specifiche 

Tali attività rientrano in un <Piano di investimenti= aziendale e devono aver ottenuto specifica
autorizzazione all9investimento perché si possa da

Applicabile a Sogaer S.p.A. Per motivi di riservatezza connessi allo svolgimento dell9attività in regime di libera concorrenz



– sull9area di movimento. Il PH Area Movimento comunica tempestivamente al PH Manutenzione le 

–
delle ispezioni, confrontandoli con i dati storici, valuta l9entità e l9andamento nel tempo. Se ritiene 

l9eventuale emissione del NOTAM e registra gli interventi correttivi eseguiti; qualora ritenuto 
mo provvede, altresì, all9aggiornamento della documentazione di progetto. Il Ph 



–

–

dell9Ordinanza Enac 06/2008 e da quanto riportato in AIP AD 2 LIEE 1 9 <Disposizioni per 
aeromobili dell9aviazione generale=.



Il gestore riceve dall9Handler

programmazione dei voli. L9operatività del Terminal G.A. è 
So.G.Aer. che gestisce la struttura, dalla contestuale presenza delle Forze dell9Ordine, degli operatori 
di Sogaer Security e dell9Agenzia delle Dogane.

ormale apertura del Terminal General Aviation, nell9eventualità di voler 
usufruire delle aree commerciali e dei servizi della struttura, dovranno inoltrare richiesta all9indirizzo 

handler di riferimento, riportando l9attività del gio

ogni pomeriggio entro le ore 15.00 trasmette all9ufficio operativo Security e, per conoscenza al 

continuativa delle Forze dell9Ordine e degli operatori per i controlli d security e doganali, al fine di 
garantire comunque un servizio soddisfacente all9utenza, l9Han

l9operatività non subisca contrattempi. A fronte di variazioni importanti quali CANCELLAZIONE E 

mailto:general.aviation@cagliariairport.it


VARIAZIONE DELL9ORARIO DI ARRIVO/PARTENZA, l9Handler di riferimento comunica 
immediatamente l9informazione al COS e al personale del Terminal General Aviation via telex/fax/e

ALL’INTERNO

l9imparzialità di

correttezza nei comportamenti, al fine di garantire la massima chiarezza nell9ambito delle 
relazioni istituzionali, evitando di compromettere l9integrità e la reputazione

autorità pubbliche in occasione della definizione delle misure di sicurezza all9interno del Comitato di 
Sicurezza Aeroportuale (CSA) è attribuita all9Accounta
Le decisioni in merito all9introduzione di nuove politiche di sicurezza sono assunte unicamente dal 

situazione di evidente anomalia o criticità riscontrata nell9ambito della definizione delle misure di 
sicurezza all9interno del Comitato di Sicurezza Ae –



–

l9accesso al sedime aeroportuale ovvero agevolare il rilascio nei confronti di soggetti che si sanno o 

di riconoscimento per l9accesso 

– Ufficio Polizia di Frontiera, ai fini dell9ottenimento 

Il possesso del tesserino personale di riconoscimento è obbligatorio per tutti i soggetti che operano all9interno del sedime



tramite di soggetto specificamente incaricato, provvede all9emissione della tessera di appropriata 

Periodicamente, il personale dell9Ufficio Tesseramento effettua un monitoraggio della validità delle 
tessere rilasciate, all9esito del quale viene predisposto un file informatico riepilogativo delle tessere 

Nel caso in cui l9Ufficio Tesseramento riscontri la presenza di tessere la cui validità è scaduta, 

–

L9Ufficio 
l9elenco delle tessere non restituite e l9aggiornamento del registro delle tessere, smarrite o rubate, 

di Frontiera e a Sogaer Security per i controlli presso i varchi di accesso dell9area aeroportuale.

In ragione del proprio ruolo e responsabilità, assicurare la promozione, l9implementazione ed il 



Assicurare che l9organizzazione e i compiti dei 
della security presso l9Aeroporto di Cagliari Elmas sia conforme a quanto disposto all9interno del 

personale che opera all9interno dell9aeroporto sia svolto da soggett

Il Security Manager segnala tempestivamente all9Autorità di Pubblica Sicurezza e riferisce 
all9Amministratore Delegato e 
nell9attività di security aeroportuale che – –
configurare un9ipotesi di illecito prevista dalla presente parte speciale.

da parte delle società che intendono svolgere il servizio di handling presso l9aeroporto, la 

l9ordinata archiviazione dei documenti in essa contenuti.

L9Accountable
servizio di handling presso l9aeroporto, al momento della domanda di accesso ai servizi aeroportuali, 
si impegnino al rispetto delle misure previste all9interno del Regolam



l9aeroporto, consistenti nel: a) controllo per l9individuazione degli oggett

personale che opera all9interno dell9aer

Assicurare che l9organizzazione e i compiti dei soggetti aeroportuali che svolgono un ruolo ai fini 
della security presso l9Aeroporto di Cagliari all9interno del 



responsabilità, assicurare la promozione, l9implementazione ed il 

Assicurare che l9organizzazione e i compiti dei soggetti aeroportuali che svolgono un ruolo ai fini 
l9Aeroporto di Cagliari Elmas sia conforme a quanto disposto all9interno del 

ico monitoraggio sull9efficienza.

Il Security Manager segnala tempestivamente all9Autorità di Pubblica Sicurezza e riferisce 
all9Amministratore Delegato, qualsiasi situazione anomala riscontrata nell9attività di security 

– – possa astrattamente configurare un9ipotesi di 

so l9aeroporto, la 

l9ordinata archiviazione dei documenti in essa contenuti.



l9implementazione

Assicurare che l9organizzazione e i compiti dei soggetti aeroportuali che svolgono un ruolo ai fini 
della security presso l9Aeroporto di Elmas sia conforme a quanto disposto all9interno del 

personale che opera all9interno dell9aeroporto sia svolto dagli adde



Il Security Manager segnala tempestivamente all9Autorità di Pubblica Sicurezza e riferisce 
all9Amministratore Delegato, qualsiasi situazione anomala riscontrata nell9attività di security 

– – possa astrattamente configurare un9ipotesi di 

da parte delle società che intendono svolgere il servizio di handling presso l9aeroporto, la 

l9ordinata archiviazione dei documenti in essa contenuti.

dell9aeroporto che provvede a 

venti giorni dall9Ufficio Lost & Found dell9handler che fornisce assistenza alla compagnia aerea sui 

Dovrà essere redatto apposito verbale indicante la data, l9ora e il luogo di 

all9Ufficio L9U.O.S. 



Gli oggetti rinvenuti non a bordo degli aeromobili e consegnati all9Ufficio dei Capiturno della Sogaer 

per la sicurezza e l9incolumità delle persone, i beni vengono sottoposti a controllo radiogeno. I colli 
vviso all9autorità di pubblica sicurezza. In 

ogni caso l9Ufficio dei Capiturno della Sogaer Security redigerà un verbale di verifica ex art. 2 del 

l9Uff all9Ufficio Oggetti

Al momento della ricezione, il responsabile dell9Ufficio Oggetti 

all9apertura e, in caso di necessità, alla distruzione della merce redigendo apposito verbale.

alla consegna, l9U.O.S. effettua indagini atte a rintracciare il l
adottando nel contempo le cautele necessarie al fine di accertare la proprietà dell9oggetto.

documento d9identità. 

Pertanto, se l9utente si presenta per reclamare la restituzione del bene smarrito, l9addetto dell9Ufficio 





Divieto di esibire documenti falsi o alterati alla Pubblica Amministrazione ovvero di sottrarre od omettere l9esibizione, 

all9ottenimento dei contrib

ristrutturazione, ampliamento e manutenzione dell9aerostazione e delle infrastrutture di volo –
–

l9ottenimento di contributi, finanziamenti e altre agevolazioni archiviando tutta documentazione a supporto dell9attività 



I documenti di presentazione della domanda per l9ottenimento di contributi, di finanziamenti o altre 

L9Area da cui proviene la richiesta di finanziamenti o contributi verifica che copia dei documenti di presentazione della 
domanda per l9ottenimento dei contributi, dei 

successiva sottoposizione all9organo amministrativo.

– per il tramite dell9Accountable Manager e delle Direzioni coinvolte 
– verifica la completezza e veridicità della documentazione presentata ad E.N.A.C. per l9approvazione del Piano degli 

– per il tramite dell9Accountable –

delle scadenze previste, ad E.N.A.C. per l9approvazione.

contabilità analitica/regolatoria da trasmettere alla società di revisione incaricata di certificare la medesima; l9addetto 

Il Direttore Finanziario trasmette con cadenza annuale all9Organismo di Vigilanza il riepilogo dei contributi, dei 



Ognuno dovrà assicurare e promuovere, attraverso i propri comportamenti, l9imparzialità di valutazione, di 

chiarezza nell9ambito delle relazioni istituzionali, evitando di 
compromettere l9integrità e la reputazione della Società stessa.

In ragione del proprio ruolo e responsabilità, ottemperare a quanto previsto all9interno della concessione E.N.A.C. per 
l9affidamento della gestione totale dell9aeroporto.

l9ordinata 

I destinatari evidenziano all9Organismo di Vigilanza qualsiasi situazione di –
–



collaborazione con l8Aviation Business Development Senior Manager, cura la gestione dei rapporti con i rappresentanti 

commerciali di sviluppo network dell9aeroporto – –
rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente in materia e pubblicata all9interno del sito web della Società.

Officer, in collaborazione con l8Aviation Business Development Senior Manager, e sulla base 
delle indicazioni fornite dall9Amministratore Delegato, elabora la policy commerciale di sviluppo network 
dell9aeroporto e la sottopone al Consiglio di Amministrazione per l9approvazione.

Sulla base dei criteri descritti all9interno della policy di sviluppo, del budget approvato dal Consiglio di 

Commercial Officer, avvalendosi, ove necessario, della collaborazione dell8Aviation Business Development Senior 
Manager, provvede ad individuare e contattare i vettori aerei per l9avvio della fase di negoziazione dell9accordo 

il Chief Commercial Officer avvia la fase di negoziazione dell9accordo nel rispetto dei criteri descritti e definiti 
all9interno della policy di sviluppo e del 



–

all9interno

economici da applicare all9interno dei contratti con tutti i sub concessionari degli esercizi commerciali situati all9interno

l Chief Commercial Officer assicura che la selezione del sub concessionario per l9assegnazione degli spazi commerciali 



sulla base delle indicazioni ricevute dall9Amministratore Delegato, assicura l9avvio di una procedura negoziata. In 

–
–

; qualora pervenisse una sola manifestazione d9interesse resta ferma la possibilità di esperire 

Nel caso in cui si rendesse necessario indire una gara per la concessione di uno spazio commerciale, l9Amministratore 
Commissione di Gara; l9atto di nomina è predisposto dal Direttore Affari Legali e Compliance nel 

commerciale, il Chief Commercial Officer, di concerto con l9Amministratore Delegato, decide in merito 
all9affidamento della sub concessione, assicurando il rispetto dei criteri economici fissati all9interno della politica 

E9 compito della Direzione Affari Legali e Compliance aggiornare lo schema contrattuale tipo al variare delle disposizioni 

controllo di conformità; in relazione all9esito della verifica, la Direzione Commerciale cura i rapporti con il 



esclusivamente all9atto del ricevimento di tutta la d
aventi valore maggiore od uguale ad 1.000.000,00 di euro sono sottoscritti, in firma congiunta, dall9Amministratore 

attività, si rendesse necessario l9avvio di lavori o l9assunzione di impegni di spesa o per ragioni di carattere commerciale 

– –

Il Chief Commercial Officer, nell9ambito delle indicazioni fornite dall9Amministratore Delegato in merito alla gestione 
dei rapporti con i subconcessionari e i vettori aerei, effettua una prima valutazione circa l9opportunità di concessione di 





L9obiettivo che ci si prefigge è l9accessibilità totale dei documenti, dei dati e delle informazioni 
concernenti l9organizzazione e l9attività della società, finalizzata a favorire forme diffuse di 
controllo sul corretto esercizio delle funzioni istituzionali e sull9uso delle risorse pubbliche. 

L9art. 2 

iva dell’ente con l’attività svolta

l9ANAC

’obiettivo 

), anche nell9attività di pubblicazione di dati sul web per finalità di

– –

L9attività di pubblicazione dei dati sui siti web per finalità di trasparenza, anche se effettuata in 

all9art.

di <responsabilizzazione= del titolare del trattamento (d.lgs. 33/2013 all9art. 7 bis, co. 4).

’
’

<



= 

<

in cui le attività dell’ente sono esercitate in concorrenza con altri operatori economici o ancora 
=.

–
– attenta verifica circa l’identificazione delle 

attività commerciali, in quanto tali escluse dall9ambito ap

9impostazione della trasparenza.

La comunicazione della Commissione Europea <Orientamenti sugli aiu
alle compagnie aeree (2014/C 99/03)= del 4.04.2014 fornisce un importante supporto per la 
definizione dell9ambito applicativo delle attività di pubblico interesse, rilevante ai fini della

l9aeroporto come <

aereo=. 
<l’aeroporto fornisce una serie di servizi («i servizi

membri= 
<32) Il quadro giuridico e normativo relativo alla proprietà e alla gestione dei 

aeroporti varia da un aeroporto all'altro all'interno dell’Unione. In particolare, gli 

un’attività economica, costituendo in tal modo un'unità economica, in presenza di determinate 



ali attività, sono generalmente considerate di carattere non economico.”
Nell9ambito dell9attività economica svolta dal gestore aeroportuale, la Direttiva del comitato 

in materia di regolazione tariffaria dei servizi aeroportuali offerti in regime di esclusiva all’art. 

l9individuazione dei servizi non

All9interno della categoria dei servizi regolamentati rientrano, sulla scorta della Direttiva del 

l9uso

– –

itori di servizi; 3) le attività <escluse= in quanto 

Annualmente i gestori sono tenuti a far pervenire all9ENAC, entro trenta giorni dalla 



di costo e di ricavo, relativi: (i) a ciascuno dei servizi regolamentati svolti nell9aeroporto affidato, 
costituenti autonomo centro di tariffazione; (ii) all9insieme dei servizi non regola
par. 1.2 della Direttiva, se svolti e/o erogati nell9ambito del sedime aeroportuale a favore 
dell9utenza dello scalo; (iii) alle attività <escluse= in quanto non pertinenti la gestione 

Incentivazioni per l’avviamento e lo sviluppo di rotte aeree.

emolumento ai vettori aerei in funzione dell9avviamento e sviluppo di rotte destinate a 

Peraltro tale indirizzo, tendente ad attribuire natura di attività commerciale alle <incentivazioni 
per l9avviamento e lo sviluppo delle rotte aeree= 

<i

nazionali, nonché alla luce delle presenti <indicazioni operative=.

dall’art.
145/2013, l’attività di incentivazione per l’avviamento e lo sviluppo di rotte aeree non 

All9interno delle attività di pubblico interesse regolate dal diritto nazionale o dell9Unione europea 

L9applicazione della normativa sugli 

nte, l9attività oggetto di affidamento.

Dal punto di vista soggettivo, l9Autorità di vigilanza all9esito un9indagine
<gestione Aeroportuale=

pubblico per l9erogazione dei servizi



L9indagine dall9Autorità

A ciò si aggiunga che l9Autorità di vigilanza sui contratti pubblici, oggi ANAC, si è pronunciata 
dall9aeroporto

al fine di conoscere l9orientamento dell9Autorità in merito alla natura giuridica della 
dell9applicazione

tra le cd. imprese pubbliche o tra i cd. organismi di diritto pubblico. L9autorità ha riconosciuto la 

<dalla ricostruzione dell’impianto normativo in materia di gestioni 
nitario, emerge che dette società operano <per rispondere ad 

esigenze di carattere industriale o commerciale=. 

– ovvero dell9attività da appaltare – utile ai fini dell9applicazione del 
codice dei contratti, l9art. 119 del D. . 50/16 sancisce l9applicazione della normativa sui 
contratti pubblici allorquando l9appalto ha ad oggetto attività relative allo sfruttamento di un9area 

l9art. 10 del citato D.M. n. 521/1997 che, nell9individuare i criteri di gestione 
applicabili dalle società di gestione aeroportuale, dispone che la società <organizza e gestisce 
l9impresa aeroportuale garantendo l9ottimizzazione delle risorse disponibili per la produzione di 

efficienza, di efficacia e di economicità=. 

Per i contratti pubblici sotto soglia, l9art. 36 del Codice dei contratti pubblici dispone che gli enti 

rientranti nell9ambito definito dagli articoli da 114 a 1

Per i contratti affidati per scopi diversi dalla propria attività e quindi estranei, l9Adunanz
del Consiglio di Stato nr. 16 del 1.08.2011 ha chiarito che: <le imprese pubbliche, che sono enti 

dell9ambito
servizi pubblici nominati, non vi è sostituzione all9attività amministrativa e pertanto non sorge l



<la nozione di sfruttamento deve essere interpretata in senso restrittivo, come statuito 
dall’Adunanza Plenaria nella sentenza 1 agosto 2011, n. 116, avuto riguardo al fatto che l’art. 

dall’esercizio delle loro attività=.

selezione ed affidamento di lavori, servizi e forniture intese a garantire l9adempimento agli 
obblighi in capo alla concessionaria, di cui all9art. 4 della Convenzione sottoscritta con E.N.A.C.

all9interno della Convenzione di gestione quarantennale dell9Aeroporto di

forniture intese a garantire l9adempimento degli obblighi in capo alla concessionaria, di 
cui all9art. 4 della Convenzione di gestione totale stipulata con

le incentivazioni per l9avviamento e lo sviluppo di rotte

L’attività di assis
L9attività di assistenza a terra espletata da Sogaerdyn S.p.A. presso l9Aeroporto di Cagliari non è 

che, ai sensi dell9art. 4 del 
<Attuazione della direttiva 96/67/CE relativa al libero accesso al mercato dei servizi di assistenza 
a terra negli aeroporti della Comunità=

all9interno dell9Aeroporto –
affidamenti rientranti nel perimetro dell9art. 119 del D.
l9estensione
collidere con le esigenze di riservatezza derivanti dallo svolgimento dell9attività commerciale in 



dell9attività svolta, dell9operatività del 

nell9ambito
esclusivo concesso dall9Enac alla So.G.Aer. S.p.A., concessionaria dei servizi aeroportuali per 
l9Aeroporto di Cagliari

disposto dall9art. 4, comma 1, del D.M. n. 85/99, tramite la propria organizzazione 

considerazione della specificità dell’attività svolta dalla Società, rimangono escluse dagli 

85/1999 ed inseriti all’interno della Convezione di gestione 

dall9art.

intese a garantire l9adempimento agli obblighi contenuti all9interno del D.M.

–
–

nell9Allegato al presente Piano.



Ai sensi dell9art. 10 del D.lgs. 33/2013, si è provveduto a rappresentare 
tabella di cui all9Allegato

In dettaglio, all9interno della summ

➢
secondo l9organizzazione e il tipo di attività 

➢

➢ l9aggiornamento. 

1. devono rispettare le tempistiche individuate nelle previsioni normative per l9invio dei 

<società trasparente –
pubblicazione=, allegando i documenti, i dati e le informazioni di loro competenza e le 

ogni dato deve essere aggiornato tempestivamente, ove ricorra l9ipotesi;

dall9utente

dai fondi strutturali dell9Unione europea o l9ANAC a sottolineare l9importanza di 

L9impostazione della pagina 

http://www.sogaer.it/it/societa-trasparente/bandi-di-gara-e-contratti
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quinto d9obbligo 

nominativo del subappaltatore, dell9importo e dell9oggetto del contratto di subappalto). 

svolge l9attività di 
controllo sull9adempimento degli obblighi di pubblicazione, attraverso un monitoraggio

l9OdV per la v
della <Società Trasparente= e ad eventuali problematiche l9elaborazione e la 

Sono a carico dell9OdV gli adempimenti posti dalla legge a carico dell9OIV.

In applicazione dell9ar

e nei confronti di quest9ultimo quando questo no

sanzionatorio ai sensi dell9articolo 47 del predetto decreto.

ruppo Sogaer, nell9ambito concernenti l9accesso

L9accesso civico è una delle principali novità introdotte 
dall9accesso ordinario previsto dalla L Quest9ultimo, infatti, oneroso 

amministrazione o il soggetto equiparato sia in possesso. L9accesso 
<chiunque=,



L9accesso civico

L9accesso

pubblicato nella sezione <Società Trasparente= del sito istituzionale.

un9istanza di accesso civico, si attiva tempestivamente al fine di
di trenta giorni previsto, ai sensi dell9art. 5 del D.

all9interno
<Società Trasparente= nel rispetto della normativa

quest9ultimo la produzione della documentazione
nel massimo a 10 giorni per l9adempiment

all9interno del cronoprogramma per l9invio della stessa per la pubblicazione nella sezione 
<Società Trasparente=.

conferma dell9avv
trasmettendogli la documentazione per la quale l9accesso civico è stato effettuato o indicandogli 
il collegamento ipertestuale alla sottosezione di <Società Trasparente= al cui interno la s

l9interesse all9accesso
dall9altro, l9interesse al buon andamento dell9attività amministrativa.

L9esercizio

http://www.sogaer.it/it/societa-trasparente/altri-contenuti/accesso-civico
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all'ufficio centrale o all9ufficio periferico competente tramite posta elettronica certificata al 

o parziale dell9accesso o di mancata risposta, entro il termine previsto, da parte dell9ufficio 

asparenza, ai sensi dell9art. 5, comma 7, D. Lgs. n. 33/2013, inviando 

di identità, viene allegata la richiesta presentata all9ufficio detentore dei documenti, dei dati o 

Nei casi di diniego totale o parziale dell9accesso o di mancata risposta, entro il termine previsto, 
da parte dell9Ufficio detentore dei documenti, dei dati o delle informazioni richies

ai sensi dell9art. 116 del Codice del 

L9accesso civico generalizzato, come previsto dall9art. 5 bis, comma 3, del D. Lgs. n. 33/2013, 

dell9articolo di cui sopra e hanno ad oggetto 

l9interesse
dell9eccezione relativa, può risultare sufficiente, a seconda dell

dall9art. 5 bis, comma 4, del D. Lgs. n. 
1309/2016, deve consentire l9accesso parziale, eventualmente avvalendosi della tecnica 
dell9oscuramento di alcuni
Oltre all9accesso parziale, è possibile avvalersi della facoltà di differimento prevista dall9art. 5

l9accesso possa determinare un 

descritte, tra cui, a titolo esemplificativo, al fine di ovviare alla tardiva decisione sull9istanza di 
dall9art.

quale prevede che il differimento dell9accesso sia motivato <con riferimento ai casi 
e ai limiti stabiliti dall9art. 5 bis=.

mailto:accessocivicogeneralizzato.sogaer@legalmail.it.
mailto:responsabilepct.sogaer@legalmail.it


come previsto dall9art. 5, comma 6, del D. Lgs. n. 

sull9istanza di accesso deve essere dotato di una motivazione congrua e precisa.
ione dell9accesso valgono, altresì, per le società del 

dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza anche nell9ambito 

l9elenco 
delle richieste di accesso con l9indicazione della tipologia di accesso

, l9oggetto dell9istanza, l9Ufficio competente, la presenza di 
9esito della richiesta e l9eventuale riesame.


