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1 INTRODUZIONE
La legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione

e dell’illegalita della pubblica amministrazione” (c.d. Legge Anticorruzione) prevede una serie di
misure finalizzate a contrastare il verificarsi di fenomeni corruttivi nelle Amministrazioni Pubbliche

sia centrali che locali.

La legge delinea un macrosistema di intervento fondato sulla cultura della prevenzione della
corruzione delineando un insieme di regole volte a garantire legalita e trasparenza all’azione pubblica.
Tra i vari obblighi contemplati dalla legge & imposto agli enti pubblici di adottare un Piano Triennale

di Prevenzione della Corruzione (il “P.T.P.C” o il “Piano”™).

La nozione di corruzione rilevante ai fini dell’applicazione della suddetta legge ha una connotazione
piu ampia rispetto a quella penalistica e comprende, oltre ai delitti contro la Pubblica
Amministrazione, di cui al Titolo II, Capo I del Codice Penale, le varie situazioni in cui, a prescindere
dalla rilevanza penale, venga in evidenza un malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso

ai fini privati delle funzioni attribuite.

L’art. 1, comma 2, della L. 190/2012 ha individuato I’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) —
in precedenza denominata Commissione per la valutazione, la trasparenza e I’integrita delle
amministrazioni pubbliche (CIVIT) e successivamente rinominata dalla L. 135/2013 — e le ha
attribuito compiti di vigilanza e controllo sull’effettiva applicazione, nelle singole Amministrazioni,
delle misure volte a garantire la prevenzione della corruzione e a diffondere la trasparenza previste
ex lege. Alla stessa compete, inoltre, I’approvazione del Piano Nazionale Anticorruzione predisposto

dal Dipartimento della Funzione Pubblica.

Fin dalla sua prima adozione nel settembre 2013, il Piano Nazionale Anticorruzione ha esteso gli
obblighi di anticorruzione previsti dalla L.. 190/2012 a carico delle sole amministrazioni pubbliche,
anche agli enti pubblici economici e alle societa partecipate dalle amministrazioni pubbliche e alle
loro controllate, ai sensi dell'art. 2359 del codice civile, prevedendo differenti gradi di coinvolgimento,

a seconda della tipologia di legame del singolo soggetto con la res publica.

Tale impostazione ¢ stata successivamente ribadita dall’Autoritda Nazionale Anticorruzione

all’interno delle Linee guida per I’attuazione della normativa in materia di prevenzione della
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corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati

dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici.

Le citate disposizioni prevedono, in particolare, che le societd direttamente o indirettamente
controllate dalle amministrazioni pubbliche, individuate ai sensi dell’art. 2359, comma 1, numeri 1 e
2, del codice civile debbano rafforzare i presidi anticorruzione gia previsti all’interno di modelli di
organizzazione, gestione e controllo eventualmente adottati ai sensi del D.Lgs. 231/2001 ovvero, nel
caso in cui risultino assenti i suddetti modelli, introdurre apposite misure anticorruzione parametrate
alle funzioni svolte e alla propria specificita organizzativa ai sensi della L. 190/2012, nominando un
Responsabile della Prevenzione della Corruzione, elaborando un Piano Triennale di Prevenzione
della Corruzione, un Programma Triennale per la Trasparenza e Integrita e un Codice di
Comportamento, nonché implementando misure idonee a garantire il rispetto delle previsioni in
materia di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi, nonché dell’impiego di lavoratori pubblici
dopo la cessazione dell’incarico; invece, le societa definite all’art. 11, comma 3, del D.L.gs. 33/2013,
a partecipazione pubblica non maggioritaria, in cui, ciog, la partecipazione pubblica non ¢ idonea a
determinare una situazione di controllo possono limitarsi a integrare i propri modelli di
organizzazione, gestione e controllo eventualmente adottati ai sensi del D.Lgs. 231/2001 con misure
idonee a prevenire, nelle attivita che vengono svolte, ulteriori fatti corruttivi in danno alla societa e
alla pubblica amministrazione, nel rispetto dei principi contemplati dalla normativa in materia di

prevenzione della corruzione.

Sia il Piano Nazionale Anticorruzione che le Linee Guida adottate dal’ANAC prevedono
espressamente che, per evitare inutili ridondanze qualora si adottino gia modelli di organizzazione
gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001, nella propria azione di prevenzione della corruzione
si possa fare perno su essi, reimpiegando ed integrando i controlli al loro interno previsti per la
prevenzione dei reati contro la Pubblica Amministrazione e ampliando il novero dei rischi

contemplati.

Le Linee Guida ANAC specificano che per quanto concerne I’applicazione delle disposizioni previste
dalla L. 190/2012 nell’ambito di societa indirettamente controllate dalla Pubblica Amministrazione,
spetti alla capogruppo assicurare che le stesse adottino le misure di prevenzione della corruzione in

coerenza con quelle predisposte dalla capogruppo stessa. Inoltre, le Linee Guida ANAC prevedono
7



PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

el 2016-2018
Cagliari Airport

SOGAER

che, nel caso in cui nell’ambito del gruppo vi siano societa di ridotte dimensioni e che svolgono
attivita strumentali, la societd capogruppo con delibera motivata in base a ragioni oggettive, possa
introdurre le misure di prevenzione della corruzione relative alle predette societa nel proprio Piano
Triennale per la Prevenzione della Corruzione. In tal caso, il RPC della capogruppo ¢ responsabile
dell’attuazione delle misure anche all’interno delle societa controllate. Ciascuna societa deve, pero,
nominare all’interno della propria organizzazione un referente del Responsabile della prevenzione

della corruzione della capogruppo.

La So.G.Aer S.p.A. (di seguito anche la “Capogruppo™), vista la propria posizione di controllo e
tenute in considerazione le dimensioni e la tipologia delle attivita svolte dalla Sogaerdyn S.p.A. ¢
dalla Sogaer Security S.p.A. (di seguito — congiuntamente tra loro ¢ con la Capogruppo — anche solo
le “Societa” o le “Societa del Gruppo SOGAER?”) ha ritenuto opportuna I’adozione di un unico Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione atto ad introdurre misure di prevenzione della corruzione
valide per tutte e tre le societa del Gruppo SOGAER, garantendo il coordinamento dello stesso con i

Modelli di Organizzazione, Gestione ¢ Controllo ex D.Lgs. 231/2001 adottati dalle tre Societa.

Il presente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione risponde, dunque, all’esigenza per le
Societa del Gruppo SOGAER di assicurare la correttezza nell’operato delle stesse e del proprio
personale; di diffondere e promuovere I’integrita, la trasparenza e la prevenzione dei comportamenti
illeciti e, infine, di migliorare il proprio sistema di controlli interni nonché di ridurre il rischio di
commissione di reati, con specifico riferimento ai fenomeni corruttivi, secondo I’accezione della

Legge 190/2012.

In base a quanto disposto dalla normativa ed in conformita alle Linee Guida ANAC, per garantire
I’implementazione e I’attuazione del presente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione, il
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha nominato, con delibera del 7 dicembre 2015,
quale Responsabile per la Prevenzione della Corruzione del Gruppo SOGAER, il Dott. Gianluca
Lavena. In conformita a quanto previsto dalle Linece Guida ANAC, inoltre, Sogaer Security S.p.A. ha
individuato, quale referente interno del Responsabile della Prevenzione della Corruzione, la Dott.sa
Debora Monteverde. Non si rende, al contrario, necessario individuare un referente per Sogaerdyn

S.p.A., atteso il ruolo svolto dal Dott. Lavena nell’ambito di tale realta.
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Il presente Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione & adottato in osservanza di quanto
prescritto dalla L. 190/2012 cosi come interpretata dal Piano Nazionale Anticorruzione e dalle Linee
guida per [’attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da
parte delle societd ¢ degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche
amministrazioni e degli enti pubblici economici adottate dall’ ANAC e costituisce parte integrante del

Sistema di Controllo Interno di ciascuna Societa del Gruppo SOGAER.

1.1 ENTRATA IN VIGORE, VALIDITA ED AGGIORNAMENTI

Il PTPC, che entra in vigore successivamente alla formale adozione da parte del Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo ¢ della contestuale ratifica da parte degli organi amministrativi
delle Societa controllate, ha una validita triennale e sara aggiornato annualmente entro il 31 gerinaio

di ciascun anno, in ottemperanza di quanto previsto dall'art. 1, comma 8, della legge n. 190/2012.
L’aggiornamento annuale del PTPC dovra tenere conto dei seguenti fattori:

1. Peventuale mutamento o integrazione della disciplina normativa in materia di prevenzione della
corruzione, del PNA e delle previsioni penali;

2. i cambiamenti normativi ¢ regolamentari che modificano le finalita istituzionali, le attribuzioni,
l'attivitd o l'organizzazione di ciascuna Societa (es.: l'attribuzione di nuove competenze);

3. I'emersione di nuovi fattori di rischio che non sono stati considerati in fase di predisposizione del
P.T.P.C,;

4. le modifiche intervenute nelle misure predisposte dalle Societa del Gruppo SOGAER per prevenire

il rischio di corruzione.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione provvedera, inoltre, a proporre al Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo la modifica del Piano ogniqualvolta siano accertate significative
violazioni delle prescrizioni in esso contenute, nonché qualora ritenga che delle circostanze esterne o
interne al singolo ente possano ridurre l'idoneita del Piano a prevenire il rischio di corruzione o

limitarne la sua efficace attuazione.

1.2 OBIETTIVI
L’attuazione del PTPC risponde all’obiettivo del Gruppo SOGAER di rafforzare i principi di legalita,
di correttezza e di trasparenza nella gestione delle attivita svolte.
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A tal fine lo sviluppo di misure aventi lo scopo di prevenire il rischio di corruzione costituisce il
mezzo per favorire l'applicazione dei suddetti principi, promuovere il corretto funzionamento della
struttura, tutelare la reputazione e la credibilita dell’azione delle Societa del Gruppo SOGAER nei

confronti dei propri interlocutori.

[l rispetto delle disposizioni contenute nel Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione da
parte dei soggetti destinatari elencati nel par. 1.4, intende favorire 'attuazione di comportamenti
individuali ispirati all’etica della responsabilita ed in linea con le diverse disposizioni di legge ed i

principi di corretta amministrazione.
Inoltre, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione ¢ finalizzato anche a:

e diffondere la consapevolezza che il manifestarsi di fenomeni di corruzione espone il Gruppo
SOGAER ¢ la C.C.LA.A. di Cagliari, in quanto amministrazione controllante, a gravi rischi
soprattutto sul piano dell’immagine, e pud produrre delle conseguenze sul piano penale a carico
del soggetto che commette la violazione;

e sensibilizzare tutti i soggetti destinatari ad impegnarsi attivamente e costantemente nell'attuare le
misure di contenimento del rischio previste nel presente documento e nell'osservare le procedure
e le regole interne;

e assicurare la correttezza dei rapporti tra le Societa del Gruppo SOGAER e i soggetti che con le
stesse intrattengono relazioni di qualsiasi genere, anche verificando eventuali situazioni che
potrebbero dar luogo al manifestarsi di situazioni di conflitto d'interesse;

e coordinare le misure di prevenzione della corruzione con i controlli che devono essere attuati per
vigilare sul rispetto delle disposizioni sulla inconferibilitd e incompatibilitd degli incarichi

previste dal d.Igs. 39/2013.

1.3 STRUTTURA DEL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
Allo scopo di conferire al PTPC una maggiore dinamicitd collegata all'esigenza di procedere

annualmente alla revisione, esso ¢ stato strutturato nel modo seguente.
1) Una parte generale, che comprende:

e [’indicazione del quadro normativo di riferimento;

10
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e I’elenco delle ipotesi di reato prese in esame;

e la descrizione della metodologia seguita per I’elaborazione del piano;

e lindividuazione delle misure di carattere generale valide per tutti i processi che caratterizzano
l'attivita delle Societa del Gruppo SOGAER;

* icompiti del Responsabile della Prevenzione della Corruzione.
2) Una parte speciale, nella quale sono descritti:

e i processi, i sub-processi ¢ le attivita a rischio;

e il livello di esposizione al rischio;

» le misure di prevenzione, con l'indicazione degli obiettivi e dei tempi definiti per I'attuazione delle
misure;

* ireati astrattamente ipotizzabili compresi nel concetto di “corruzione” ai sensi della L. 190/2012

e del Piano Nazionale Anticorruzione.

1.4 DESTINATARI DEL PIANO

Destinatari del presente Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione sono:

- gli amministratori;

- isindaci;

- icomponenti dell’Organismo di Vigilanza;

- i Direttori Generali;

- il personale aziendale, indipendentemente dalla tipologia di rapporto contrattuale esistente;

- isoggetti esterni di cui le Societa si avvalgono nello svolgimento delle proprie attivita quali,

consulenti e collaboratori.

1.5 OBBLIGATORIETA
E fatto obbligo a tutti i soggetti sopra indicati di osservare scrupolosamente le norme e le disposizioni

contenute nel presente Piano.

2 RIFERIMENTI NORMATIVI
La legge 6 novembre 2012, n.190, cosiddetta “Legge Anticorruzione” € stata emanata in attuazione

dell’art. 6 della Convenzione dell'Organizzazione delle Nazioni Unite, adottata dall’Assemblea
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generale dell'ONU il 31 ottobre 2003 ¢ ratificata con legge 3 agosto 2009, n. 116 € in attuazione degli
articoli 20 e 21 della Convenzione penale sulla corruzione di Strasburgo 1999, ratificata con legge 28

giugno 2012, n.110.

L’assetto normativo in materia & poi completato con il contenuto dei decreti attuativi descritti nel

seguito.

(i) D. Lgs. 31 dicembre 2012, n. 235 recante il “Testo unico delle disposizioni in materia di
incandidabilita e di divieto di ricoprire cariche elettive e di Governo conseguenti a sentenze definitive
di condanna per delitti non colposi, a norma dell'articolo 1, comma 63, della legge 6 novembre 2012,
n, 1907;

(i)  D. Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 sul “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita trasparenza e diffusione dell’informazione da parte delle pubbliche amministrazioni”. Il
Decreto, nel rispetto dei principi e criteri direttivi dei commi 35 € 36 dell’art.1 della legge 190/2012,
definisce il principio generale di trasparenza, come “accessibilitd totale delle informazioni
concernenti I'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche";

(iiiy  D. Lgs. 8 aprile 2013, n. 39 recante “Disposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo
pubblico, a norma dell’art.1, commi 49 ¢ 50 L. 190”;

(iv)  D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 “Regolamento recante Codice di comportamento dei dipendenti

pubblici, a norma dell’art. 54 del decreto legislativo del 30 marzo 2001 n.165”.

2.1 IL CONCETTO DI CORRUZIONE E L’ELENCO DEI REATI

[l Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione costituisce, insieme al Modello di
organizzazione, gestione e controllo adottato ai sensi del D.Lgs. 231/2001 adottato da ciascuna
Societd, il principale strumento per favorire il contrasto della corruzione e promuovere la legalita
dell'azione del Gruppo SOGAER, allo scopo di prevenire le situazioni che possono provocarne un

malfunzionamento.
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I Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione ¢ stato redatto per favorire la prevenzione
della corruzione, nell’accezione del termine introdotta dal Piano Nazionale Anticorruzione. Il
concetto di corruzione che viene preso a riferimento nel Piano Nazionale Anticorruzione, infatti, ha
un’accezione piu ampia della normale nozione penalistica. Esso, infatti, & comprensivo di tutte le
occasioni in cui, nello svolgimento dell’ordinaria attivita amministrativa, si riscontri I’abuso da parte

di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Le situazioni rilevanti sono dunque pili ampie della fattispecie penalistica disciplinata negli artt. 318,
319, 319-ter e 319-quater c.p. e sono tali da comprendere I’intera gamma dei delitti contro la Pubblica
Amministrazione disciplinati nel Titolo II, Capo I, del codice penale, € tutte le situazioni in cui - a
prescindere dalla rilevanza penale — si produca un malfunzionamento dell’amministrazione a causa
dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite oppure una deviazione del normale cursus dell’attivita
amministrativa, sia che I’azione posta in essere abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di

tentativo.

[ reati considerati dal Piano di Prevenzione della Corruzione sono dunque:

e peculato (art. 314 c.p.);

¢ peculato mediante profitto dell’errore altrui (art. 316 c.p.);

e malversazione a danno dello Stato (art. 316 bis c.p.);

e indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato (art. 316 ter c.p.);
e concussione (art. 317 c.p.);

e corruzione per I’esercizio della funzione (art. 318 c.p.);

e corruzione per un atto contrario ai doveri dell’ufficio (art. 319 c.p.);
e corruzione in atti giudiziari (art. 319 ter c.p.);

» induzione indebita a dare o promettere utilita (art. 319 quater c.p.);
e corruzione di persona incaricata di pubblico servizio (art. 320 c.p.);
e pene per il corruttore (art. 321 c.p.);

e istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);
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peculato, concussione, corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita e istigazione
alla corruzione di membri della Corte Penale internazionale o degli organi delle Comunita
europee ¢ di funzionari delle Comunita europee o di Stati esteri (art. 322 bis c.p.);

abuso d’ufficio (art. 323 c.p.);

utilizzazione d’invenzioni o scoperte conosciute per ragioni di servizio (art. 325 c.p.);
rivelazione ed utilizzazione di segreti d’ufficio (art. 326 c.p.);

rifiuto di atti d’ufficio. Omissione (art. 328 c.p.);

rifiuto o ritardo di obbedienza commesso da un militare o da un agente della forza pubblica
(art. 329 c.p.);

interruzione di un servizio pubblico o di pubblica necessita (art. 331 c.p.);

sottrazione o danneggiamento di cose sottoposte a sequestro disposto nel corso di un
procedimento penale o dall’ Autorita amministrativa (art. 334 c.p.);

violazione colposa di doveri inerenti la custodia di cose sottoposte a sequestro disposto nel

corso di un procedimento penale o dall’ Autorita Amministrativa ( art. 335 c.p.).

Sono considerati, inoltre, ai fini dell’implementazione del Piano per la prevenzione della corruzione,

i comportamenti che, in base all’esperienza pregressa, pur non essendo penalmente rilevanti possono

produrre un malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni

attribuite oppure una deviazione del normale cursus dell’attivitd amministrativa.

3 LA METODOLOGIA SEGUITA PER LA PREDISPOSIZIONE, LA COMUNICAZIONE E IL

MONITORAGGIO DEL PIANO
L’implementazione del presente Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione pud

sintetizzarsi in cinque fasi:

1.

2
3.
4
5

Analisi dei vischi;

Progettazione del sistema di trattamento del rischio;

Stesura del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione
Formazione,

Monitoraggio.
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Le attivita di implementazione del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione, condotte dal
Responsabile della Prevenzione della Corruzione hanno visto il coinvolgimento delle Direzioni
Generali delle tre Societd, il Direttore Affari Legali della Capogruppo, i Post Holder incaricati di

assicurare il regolare funzionamento dell’aerostazione.

Le altre funzioni aziendali, in relazione alle specifiche attivita svolte, potranno presentare proposte
nel corso dell’anno per I’aggiornamento del Piano ed il miglioramento del livello di prevenzione della

corruzione nell’ambito del Gruppo SOGAER.

Nei successivi paragrafi sono descritte le attivita riconducibili a ciascuna delle fasi elencate.

3.1 ANALISI DEI RISCHI

La fase di analisi dei rischi si & articolata in due attivita:

1. identificazione dei rischi di corruzione che caratterizzano i processi e le relative attivita
sensibili;
2. valutazione del grado di esposizione ai rischi.

Queste due attivita preludono al trattamento del rischio, nel corso della fase di Progettazione del

sistema di trattamento del rischio, che sara analizzata nel paragrafo seguente.

Le attivita di identificazione e valutazione dei rischi sono state sviluppate assumendo come
riferimento metodologico il Piano Nazionale Anticorruzione con i relativi allegati ¢ le Linee guida
per I’attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte
delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e

degli enti pubblici economici adottate dall’ANAC.

[n un primo momento, attivita di identificazione dei rischi ¢ stata condotta attraverso un’analisi del
contesto e della realtd organizzativa volta ad individuare i processi al cui interno si potrebbero
astrattamente verificare fatti corruttivi e le modalitd di accadimento degli stessi, prendendo in
considerazione, in primo luogo i processi elencati dall’art. 1, comma 16, delta L. 190/2012
(autorizzazioni ¢ concessioni, appalti e contratti, sovvenzioni e finanziamenti, selezione e gestione
del personale) e successivamente gli ulteriori processi che in base alle caratteristiche organizzative e

funzionali delle Societa del Gruppo SOGAER risultano esposti a rischio.
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In un secondo tempo, il gruppo di lavoro ha identificato per ciascun processo le singole attivita
esposte a rischio corruzione (c.d. “attivita sensibili”), esemplificando, per ciascuna di esse una o pill

modalita di commissione di potenziali fenomeni corruttivi.

Lo svolgimento di questa attivitd ha consentito di tracciare la mappatura completa dei rischi inerenti
alle attivita sensibili. Si ¢ proceduto in tal modo alla definizione di una tabella di analisi del rischio
in cui sono riportati per ciascun processo le attivita sensibili e le modalita di possibile manifestazione
dei fenomeni corruttivi ipotizzati. La suddetta tabella ¢ riportata nella Parte Speciale del Piano

Triennale per la Prevenzione della Corruzione.

Completata Iattivita di identificazione e mappatura dei rischi, & stata successivamente condotta
I"attivita di valutazione dei rischi, volta a consentire I’individuazione dei processi ¢ delle attivita

sensibili esposte a maggior rischio di corruzione.

Al fine di stimare il livello di esposizione al rischio per ciascuna attivita & stata valutata la probabilita
che si possano realizzare i comportamenti a rischio ipotizzati nella fase precedente e sono state
considerate le conseguenze che tali comportamenti potrebbero produrre. Nel compiere queste
valutazioni, ¢ stata applicata la metodologia prevista nell'Allegato 5 del PNA al fine di stimare la
probabilita e I'impatto. Nello specifico, per quanto riguarda la probabilita sono stati considerati, ove

applicabili, i seguenti fattori:

e ladiscrezionalita del processo;
e larilevanza esterna;

e la frazionabilita;

e il valore economico;

e la complessita;

e latipologia di controllo applicato al processo.
Per quanto riguarda |'impatto sono stati considerati invece:

e J'impatto economico;
e ['impatto reputazionale;

¢ l'impatto organizzativo.
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La combinazione tra la probabilitd e I'impatto ha permesso di definire il livello di esposizione al
rischio per ciascuna attivita sensibile considerata processo € di definire, conseguentemente, una
graduatoria delle attivita in funzione del livello di esposizione al rischio di corruzione di ciascuna. |
risultati della valutazione del rischio corruzione dei processi e delle attivita sensibili sono riepilogati
all’interno della tabella di analisi del rischio riportata nella Parte Speciale del Piano Triennale per la

Prevenzione della Corruzione.

3.2 PROGETTAZIONE DEL SISTEMA DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO

La seconda fase ha riguardato la progettazione del sistema di trattamento dei rischi individuati nella
fase precedente. Tale sistema comprende la definizione delle strategie di risposta al rischio ¢ la
progettazione delle azioni specifiche da implementare al fine di mitigare il profilo di rischio

portandolo ad un livello accettabile.

In primo luogo, in conformita a quanto previsto dalle Linee guida per I’attuazione della normativa in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto
privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici
adottate dall’ANAC, ¢& stata operata una valutazione delle misure di prevenzione dei rischi-reato
previste dal Modello di organizzazione, gestione e controllo adottato da ciascuna Societa del Gruppo
SOGAER ai sensi del D.Lgs. 231/2001, con particolare riferimento a quanto previsto all’interno della
Parte Speciale relativa ai reati contro la Pubblica Amministrazione, nonché delle misure previste

all’interno del Codice Etico.

Successivamente, recepiti tutti i principi di comportamento, i protocolli di controllo e i flussi
informativi verso I’Organismo di Vigilanza istituito ai sensi del D.Lgs. 231/2001 previsti all’interno
del Modello, sono stati esaminati i regolamenti e le procedure adottati dalle Societa e costituenti parte

integrante del sistema di controllo interno delle stesse.

Infine, si ¢ provveduto a valutare se le misure di prevenzione del rischio cosi individuate risultassero
sufficienti a mitigare il livello di rischio valutato in relazione a ciascuna attivitd sensibile o se
risultasse necessario un adeguamento del sistema di controllo interno attraverso |’introduzione di

nuovi principi e strutture di controllo atte a prevenire i rischi di corruzione.
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Visto il complessivo livello medio-basso del rischio corruzione e I’'imponenza dei controlli associati
alle attivita maggiormente esposte ad esso, si & ritenuto che non risultasse necessario I’ulteriore
appesantimento del sistema di controllo interno delle Societa. Tuttavia, le diverse funzioni aziendali,
in relazione alle specifiche attivitd svolte, potranno presentare proposte nel corso dell’anno per
I’aggiornamento del Piano, in merito a principi di comportamento, protocolli di controllo e flussi
informativi utili al miglioramento del livello di prevenzione della corruzione nell’ambito del Gruppo

SOGAER.

Il dettaglio delle misure di prevenzione specifiche associate a ciascun processo e ad ogni attivita sensibile

allo stesso relativa ¢ riportata nella Parte Speciale del Piano di Prevenzione della Corruzione.

3.3 STESURA DEL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
La terza fase del progetto ha riguardato la stesura del Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione da presentare al Cousiglio di Amministrazione della Capogruppo per l'approvazione ed

agli organi amministrativi delle Societa controllate per la contestuale ratifica.

La struttura € i contenuti del presente documento sono stati definiti avvalendosi delle indicazioni
fornite dall’ANAC all’interno del Piano Nazionale Anticorruzione e, soprattutto, nelle Linee guida
per Iattuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte
delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e

degli enti pubblici economici.

Per garantire una maggior aderenza alle prescrizioni e alle interpretazioni dell’Autorita Nazionale
Anticorruzione, inoltre, ¢ stato seguito quale esempio pratico e punto di riferimento il Piano Triennale

per la Prevenzione della Corruzione adottato da ANAC per il triennio 2014 — 2016.

3.4 COMUNICAZIONE E FORMAZIONE

In seguito all’adozione del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e del Programma
Triennale per la Trasparenza e I’Integritd sara erogato uno specifico corso di formazione volto ad
informare il personale del Gruppo SOGAER dell’adozione di tali nuovi strumenti del sistema di
controllo interno delle Societd e a comunicare le modalita di coinvolgimento delle diverse funzioni
aziendali nell’adempimento degli obblighi previsti dalla legge in materia di anticorruzione e

trasparenza.
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[l Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione sara inoltre pubblicato nella sottosezione
denominata “Altri Contenuti” all’interno della sezione “Amministrazione Trasparente” del sito web

di So.G.Aer. S.p.A..

3.5 MONITORAGGIO

Il monitoraggio sara condotto su base annuale dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione
(in collaborazione con il referente interno di Sogaer Security S.p.A. per quanto riguarda tale realta),
in conformita a quanto previsto dall’apposito piano allegato al presente documento. Tra le attivita di

monitoraggio rientrano, a titolo esemplificativo e non esaustivo:

1. la verifica dell'attuazione delle misure definite nel Piano;

2. l'esame delle informazioni sulle modalita di svolgimento dei processi a rischio;

3. l'analisi e la successiva verifica di segnalazioni relative alla commissione di reati di corruzione
pervenute tramite il meccanismo del whistleblowing o attraverso fonti esterne;

4. la verifica dell’adeguatezza delle misure previste dal Piano sulla base di eventuali
segnalazioni pervenute al RPC da parte di soggetti esterni o interni o attraverso gli esiti

dell’attivita di monitoraggio.

Qualora dall’attivita di monitoraggio emergessero elementi di criticita particolarmente significativi,
il Responsabile della Prevenzione della Corruzione pud valutare ed eventualmente proporre al
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo I’aggiornamento del Piano Triennale per la

Prevenzione della Corruzione e/o del Programma Triennale per la Trasparenza e |’ Integrita.

[l Responsabile della Prevenzione della Corruzione riferisce sull’esito delle attivita di monitoraggio
¢ sulle iniziative adottate al Consiglio di Amministrazione della Capogruppo e agli organi

amministrativi delle Societa controllate.

Inoltre il Responsabile della Prevenzione della Corruzione deve compilare entro il 15 dicembre di
ogni anno secondo quanto previsto dalla L. 190/2012 (fatto salvo il caso di eventuali proroghe
comunicate dall’Autorita Nazionale Anticorruzione), la scheda della Relazione annuale che &
presentata al Consiglio di Amministrazione della Capogruppo e agli organi amministrativi delle

Societa controllate e pubblicata sul sito istituzionale.
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4 LE MISURE DI CARATTERE GENERALE
Le misure di carattere generale o trasversali si riferiscono a tutte quelle azioni di prevenzione del

rischio di corruzione che riguardano l'organizzazione nel suo complesso e che definiscono le
caratteristiche del contesto organizzativo, in cui operano le misure di controllo specifiche o particolari,

che riguardano, invece, i singoli processi a rischio.
Le misure di carattere generale sono costituite da:

A. le azioni poste in essere per assicurare la trasparenza delle attivita realizzate dalle Societa del
Gruppo SOGAER;

il Codice Etico;

le misure di rotazione del personale o le misure alternative;

il meccanismo di wistleblowing e le misure di tutela del dipendente che segnala illeciti;

m o 0w

le misure atte a verificare il rispetto delle previsioni circa ’attivita successiva alla cessazione del

rapporto di lavoro dei dipendenti pubblici e dei soggetti agli stessi equiparati;

F. le misure atte a verificare la sussistenza di cause di inconferibilitd specifiche per gli incarichi di
amministratore e per gli incarichi dirigenziali;

G. le misure atte a verificare la sussistenza di cause di incompatibilita specifiche per gli incarichi di

amministratore e per gli incarichi dirigenziali;

H. il Sistema disciplinare e sanzionatorio.

4.1 LE MISURE DI TRASPARENZA: IL COLLEGAMENTO CON IL PROGRAMMA TRIENNALE PER LA
TRASPARENZA E L’ INTEGRITA

La trasparenza costituisce un importante principio che caratterizza I’attivita delle amministrazioni e
delle societa in controllo pubblico per prevenire la corruzione e, pil in generale, qualsiasi situazione

che possa provocare un malfunzionamento.

La pubblicazione costante e tempestiva di informazioni sulle attivita poste in essere permette, infatti,
di favorire forme di controllo diffuso anche da parte di soggetti esterni e di svolgere un'importante

azione di deterrente per potenziali condotte illegali o irregolari.

[l Gruppo SOGAER recepisce le disposizioni del D.Lgs. n. 33/2013, la cui attuazione ¢ garantita dal

Responsabile della Trasparenza, che coincide con il Responsabile della Prevenzione della Corruzione.
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Considerata l'importanza che le misure per la trasparenza rivestono anche ai fini della prevenzione
della corruzione, si prevede che il Programma Triennale per la Trasparenza ed Integrita sia parte

integrante del presente Piano.

[l dettaglio delle misure adottate in termini di trasparenza dalle tre Societa del Gruppo SOGAER ¢

contenuto nel Programma Triennale per la Trasparenza ed Integrita.

4.2 CODICE DI COMPORTAMENTO

Tra le misure adottate dal Gruppo SOGAER per prevenire la corruzione si annoverano le disposizioni
contenute nel Codice Etico adottato dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo € in vigore
dal 1 aprile 2004 e successivamente aggiornato con delibera del 24 maggio 2016, che deve essere

considerato parte integrante del Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione.

4.3 ROTAZIONE O MISURE ALTERNATIVE

Uno dei principali fattori di rischio di corruzione ¢ costituito dalla circostanza che uno stesso soggetto
possa sfruttare un potere o una conoscenza nella gestione di processi caratterizzati da discrezionalita
e da relazioni intrattenute con gli utenti per ottenere vantaggi illeciti. Al fine di ridurre tale rischio, la
L. 190/2012 attribuisce particolare efficacia preventiva alla rotazione in quanto quest’ultima implica
una pitt elevata frequenza del turnover di quelle figure preposte alla gestione di processi

maggiormente esposti al rischio di corruzione.

Il Gruppo SOGAER ritiene certamente auspicabile che questa misura venga attuata all’interno delle
societa, con particolare riferimento ai ruoli maggiormente coinvolti nell’esecuzione delle attivita di

pubblico interesse!.

Il Gruppo SOGAER, avendo gia avuto occasione nel corso degli anni di sperimentare processi di
mobilita interna, ¢ altresi ben consapevole della necessita, anche al fine di garantire la corretta e
regolare erogazione dei servizi di pubblico interesse affidati alla Societa Capogruppo e dalla stessa
parzialmente demandati alle societa controllate, che 1’introduzione del meccanismo rotatorio risulti

compatibile con le esigenze organizzative d’impresa, evitando di creare squilibri e malfunzionamenti.

' Per la puntuale individuazione delle attivita di pubblico interesse svolte dalle societa del Gruppo SOGAER si rinvia al
paragrafo 2 e ai relativi sottoparagrafi del Programma Triennale per la Trasparenza ¢ Integrita.
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L’introduzione ex abrupto di una simile misura, infatti, rischierebbe di provocare gravi inefficienze

al servizio aziendale, aggravandone tempi e costi.

Si ritiene pertanto opportuno impiegare il primo anno del triennio di applicazione del presente Piano
Triennale per la Prevenzione della Corruzione per individuare quali siano le figure da coinvolgere nel
processo di job rotation, per valutare le tipologie di mobilita — orizzontale e verticale — attuabili,
garantendo una adeguata ramificazione delle responsabilita, e per pianificare il percorso formativo
che deve necessariamente anticipare il cambiamento di mansioni al fine di consentire ai soggetti
coinvolti di incrementare le proprie competenze senza in alcun modo andare a comprimere il livello

di professionalita dagli stessi raggiunto.

I risultati delle attivita preliminari all’introduzione del meccanismo di job rotation e gli obiettivi
definiti ad esito delle stesse saranno presentati nei prossimi aggiornamenti del presente Piano

Triennale di Prevenzione della Corruzione.

4.4 TUTELA DEL DIPENDENTE CHE SEGNALA ILLECITI

Per garantire il rispetto dell’intero impianto normativo introdotto con la L. 190/2012 in materia di
prevenzione dei fenomeni corruttivi e, piu in particolare, per assicurare I’adeguato funzionamento dei
piani di prevenzione della corruzione, acquistano un ruolo fondamentale le segnalazioni aventi ad

oggetto le condotte illecite riscontrabili all’interno delle societa.

L’art. I, comma 51 della L. 6 novembre 2012, n. 190 introducendo I’art. 54-bis nel D. Lgs. 30 marzo
2001, n. 165, ha segnato un parziale accoglimento delle istanze internazionali volte a garantire
I’introduzione nell’ordinamento italiano di una forma di tutela per il lavoratore che segnali condotte

illecite all’interno dell’ambiente di lavoro.

La nuova disposizione normativa poc’anzi citata dispone che “fuori dei casi di responsabilita a titolo
di calunnia o diffamazione, ovvero per lo stesso titolo ai sensi dell’articolo 2043 del codice civile, il
pubblico dipendente che denuncia all’autorita giudiziaria o alla Corte dei conti, ovvero riferisce al
proprio superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto
di lavoro, non puo essere sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta
o indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente

alla denuncia”. La stessa norma disciplina, poi, nei successivi commi, il tendenziale divieto di
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rivelazione del nome del segnalante nei procedimenti disciplinari, il controllo che il Dipartimento
della funzione pubblica deve esercitare su eventuali procedimenti disciplinari discriminatori, la

sottrazione delle segnalazioni dal diritto di accesso di cui alla L. 7 agosto 1990, n. 241.

Allo stato, la legislazione vigente prevede che sia approntata una specifica tutela per la segnalazione
di fatti illeciti da parte dei «dipendenti pubblici» delle amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2, del
D. Lgs. 165/2001, ma nulla ¢ disposto riguardo ai dipendenti il cui rapporto di lavoro sia disciplinato

da contratti collettivi di lavoro privati.

In mancanza di una specifica previsione normativa, ¢ preferibile ed opportuno promuovere I’adozione,
da parte della Societa, di misure idonee ad incoraggiare il dipendente a denunciare gli illeciti di cui
viene a conoscenza nell’ambito del rapporto di lavoro, avendo cura di garantire la riservatezza

dell’identita del segnalante.

A questo fine si ritiene utile traslare ed adattare il sistema di segnalazione previsto nei confronti
dell’Organismo di Vigilanza al Responsabile della Prevenzione della Corruzione, con lo scopo di
assicurare la trasparenza del procedimento di segnalazione, definendo e rendendo noto [’iter, con
’indicazione di termini certi per I'avvio e la conclusione delle attivitd di indagine e con

I’individuazione dei soggetti che gestiscono le segnalazioni.

4.4.1 La Procedura di segnalazione per i dipendenti e per i soggetti terzi

Innanzitutto occorre premettere che le condotte illecite oggetto delle segnalazioni devono riguardare
situazioni di cui il soggetto sia venuto direttamente a conoscenza in ragione del proprio rapporto di
lavoro e, quindi, ricomprendono certamente quanto si & appreso in virtl dell’ufficio rivestito ma anche
quelle notizie che siano state acquisite in occasione e/o a causa dello svolgimento delle mansioni
lavorative, seppure in modo casuale. Non sono invece meritevoli di tutela le segnalazioni fondate su
meri sospetti o voci: cio in quanto ¢ necessario sia tenere conto dell’interesse dei terzi oggetto delle
informazioni riportate nella segnalazione, sia evitare che la Societd svolga attivita ispettive interne
che rischiano di essere poco utili e comunque dispendiose. In ogni caso, considerato lo spirito della
norma — che ¢ quello di incentivare la collaborazione di chi lavora all’interno delle pubbliche
amministrazioni per I’emersione dei fenomeni corruttivi — non & necessario che il dipendente sia certo

dell’effettivo avvenimento dei fatti denunciati e dell’autore degli stessi, essendo invece sufficiente
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che il dipendente, in base alle proprie conoscenze, ritenga altamente probabile che si sia verificato un

fatto illecito nel senso sopra indicato.

Con riferimento alle segnalazioni provenienti dal personale aziendale, si sottolinea che [’obbligo di
informare il datore di lavoro di eventuali comportamenti illeciti rientra nel pit ampio dovere di
diligenza ed obbligo di fedelta del prestatore di lavoro. Di conseguenza il corretto adempimento
all’obbligo di informazione da parte del prestatore di lavoro non pud dare luogo all’applicazione di
sanzioni disciplinari. Per contro, ogni informativa impropria, sia in termini di contenuti che di forma,

determinata da una volonta calunniosa sara oggetto di opportune sanzioni disciplinari.

Al fine di sensibilizzare i dipendenti, il Responsabile della Prevenzione della Corruzione invia a tutto
il personale con cadenza periodica una comunicazione specifica in cui sono illustrate la finalita

dell’istituto del “whistleblowing” e la procedura per il suo utilizzo.

Il soggetto, interno o esterno al Gruppo SOGAER, interessato a segnalare al Responsabile per la
Prevenzione della Corruzione il verificarsi di una situazione che a suo avviso possa costituire un
fenomeno corruttivo o un tentativo di corruzione (di seguito “il Segnalante”), compila in forma
leggibile I’apposito modulo di segnalazione (c.d. whistleblower) allegato al presente Piano (Modulo
1) e pubblicato nella sottosezione denominata “Altri Contenuti” all’interno della sezione
“Amministrazione Trasparente” del sito web di So.G.Aer. S.p.A., avendo cura di circostanziare il pit
possibile i fatti oggetto di segnalazione e offrendo il maggior numero di elementi al fine di consentire
al Responsabile della Prevenzione della Corruzione di effettuare le dovute verifiche e producendo,

ove possibile, I’eventuale documentazione esistente a supporto della segnalazione.

I Segnalante trasmette il modulo di segnalazione debitamente compilato al Responsabile della
Prevenzione della Corruzione del Gruppo SOGAER tramite posta elettronica alla casella [*] 0 a
mezzo posta, indirizzando la missiva in busta chiusa a So.G.Aer. S.p.A., ¢/o Aeroporto Mario Mameli,
Via dei Trasvolatori s.n.c., 09030, Elmas (CA), e ponendola all’attenzione del Responsabile della
Prevenzione della Corruzione, indicando espressamente nell’oggetto della e-mail o sulla busta della

missiva “RISERVATO: Segnalazione L. 190/2012”.

Le segnalazioni pervenute a mezzo posta tradizionale saranno registrate tra la posta in entrata e

consegnate tempestivamente dal personale preposto al ricevimento della corrispondenza e
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all’apposizione del protocollo al Responsabile per la Prevenzione della Corruzione senza essere

aperte, in modo tale da garantire la riservatezza del Segnalante.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione, ricevuta la segnalazione, ne archivia
immediatamente copia in apposito registro in formato sia elettronico che cartaceo. II registro ed i
supporti di archiviazione vengono gestiti personalmente dal Responsabile della Prevenzione della

Corruzione, in modo tale da garantire che gli stessi non risultino accessibili a terzi.

[ dati e i documenti oggetto della segnalazione, che potrebbero anche essere o contenere dati sensibili,

devono essere trattati nel rispetto della normativa in materia di protezione dei dati personali.

Dopo aver provveduto ad assicurare che una copia informatica e una copia cartacea della segnalazione
siano state debitamente registrate, il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione, entro e non
oltre 5 giorni dal ricevimento, esamina approfonditamente il contenuto della segnalazione e la
documentazione eventualmente allegata e provvede a valutare la verosimiglianza di quanto riportato,

I’attendibilita della fonte e P’attinenza dei fatti segnalati al Gruppo SOGAER.

Nel caso in cui il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione ritenga la segnalazione
manifestamente inverosimile o la fonte inattendibile o i fatti descritti non attinenti alla Societa, annota
sulla stessa la propria valutazione ed omette ulteriori attivita. In caso contrario, il Responsabile per la
Prevenzione della Corruzione apre un’indagine sui fatti riportati, volta ad approfondire la fondatezza

di quanto descritto e gli eventuali profili di illiceita di quanto riportato.

Nell’ambito delle proprie attivita di indagine il Responsabile della Prevenzione della Corruzione pud
chiedere I’audizione del Segnalante o di eventuali soggetti dallo stesso indicati come informati dei

fatti € raccogliere tutta la documentazione potenzialmente utile all’accertamento dei fatti.

In tale fase il Responsabile della Prevenzione della Corruzione non ¢ autorizzato a rivelare, neppure
indirettamente, a nessuno I’identita del Segnalante. Tuttavia, al segnalante ¢ consentito richiedere al
Responsabile della Prevenzione della Corruzione aggiornamenti circa lo stato di avanzamento

dell’indagine.

Entro 30 giorni dalla ricezione della segnalazione il Responsabile della Prevenzione della Corruzione

conclude la propria attivita di indagine.

25



PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

2016-2018
Cagliari Airport

SOGAER

Nel caso in cui siano stati raccolti elementi sufficienti a consentire di escludere la configurabilita di
fenomeni corruttivi o di un tentativo di corruzione, il Responsabile della Prevenzione della
Corruzione registra come archiviata la segnalazione ricevuta, allegando gli elementi raccolti in fase
di indagine e, laddove ravvisi che la segnalazione sia stata determinata da una volonta calunniosa, nel
caso in cui il Segnalante rientri tra i destinatari previsti dal Sistema disciplinare e sanzionatorio di cui

al paragrafo 4.8, propone al soggetto preposto I’applicazione di provvedimenti disciplinari.

Nel caso in cui nel corso dell’indagine siano stati raccolti elementi che avvalorino quanto segnalato
ma non siano sufficienti a stabilire che i fatti perpetrati costituiscono un fenomeno corruttivo o un
tentativo di corruzione, il Responsabile della Prevenzione della Corruzione proroga di 15 giorni il

termine per la conclusione dell’indagine.

Infine, nel caso in cui siano stati raccolti elementi sufficienti a stabilire che i fatti perpetrati
costituiscono un fenomeno corruttivo o un tentativo di corruzione il Responsabile della Prevenzione
della Corruzione informa tempestivamente il Direttore Generale, il Presidente del Consiglio di
Amministrazione e [I’Organismo di Vigilanza dei fatti oggetto di segnalazione, richiedendo
I’applicazione di eventuali sanzioni disciplinari, nel caso in cui autore della corruzione rientri tra i
destinatari previsti dal Sistema disciplinare e sanzionatorio di cui al paragrafo 4.8, e coordinandosi

con gli stessi per ’eventuale comunicazione dei fatti all’ Autorita Giudiziaria.

Nel caso in cui, all’esito delle attivita di indagine condotte dal Responsabile della Prevenzione della
Corruzione, il Segnalante dovesse ritenere che la segnalazione non sia stata gestita correttamente o
che non sia stata presa nella dovuta considerazione, ha la possibilitd di presentare ricorso

all’Organismo di Vigilanza, inviando una mail all’indirizzo di posta elettronica dedicato [*].

Anche nell’ambito di un eventuale procedimento disciplinare avviato nei confronti del segnalato, il
Responsabile della Prevenzione della Corruzione & tenuto a garantire la riservatezza dell’identita del
Segnalante. Tuttavia, colui che & sottoposto al procedimento disciplinare pud accedere al nominativo
del Segnalante, anche in assenza del consenso di quest’ultimo, solo se cid sia assolutamente
indispensabile per la propria difesa. In tal caso, spetta al responsabile del procedimento disciplinare
valutare, su richiesta dell’interessato, se ricorre la condizione di assoluta indispensabilita della

conoscenza del nominativo del segnalante ai fini della difesa. In ogni caso, sia in ipotesi di
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accoglimento dell’istanza, sia nel caso di diniego, il responsabile del procedimento disciplinare deve

adeguatamente motivare la scelta.

4.5 ATTIVITA SUCCESSIVA ALLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO DEI DIPENDENTI
PUBBLICI

L’ art. 53, co. 16 - ter, del D.Lgs. n. 165 del 2001 prevede che “i dipendenti che, negli ultimi tre anni
di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni
di cui all'articolo 1, comma 2, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari
dell’attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. I contratti conclusi
e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed é fatto
divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contratiare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente

percepili e accertati ad essi viferiti”.

La norma in esame ha lo scopo di prevenire il rischio che si verifichino malfunzionamenti e veri e
propri episodi corruttivi dovuti all’interesse del dipendente pubblico di procacciarsi un nuovo e
migliore impiego successivamente alla cessazione del rapporto lavorativo con la Pubblica
Amministrazione. Si intende, dunque, evitare che, durante il periodo di servizio, il dipendente possa
sfruttare la propria posizione ed il proprio potere all’interno dell’amministrazione per garantirsi un

lavoro presso uno dei soggetti privati con cui entra in contatto.

Se inizialmente la norma in esame risultava applicabile esclusivamente per i dipendenti delle
amministrazioni pubbliche di cui all’art. 1 comma 2 del D.Lgs. 165/2001, con I’entrata in vigore del
D.Lgs. 39/2013, I’ambito applicativo della disposizione in esame & stato esteso a nuove categorie di
soggetti. L art. 21 del citato decreto, infatti, prevede che “ai soli fini dell’applicazione dei divieti di
cui al comma 16-ter dell'articolo 53 del decreto legisiativo 30 marzo 2001, n.165, e successive
modificazioni, sono considerati dipendenti delle pubbliche amministrazioni anche i soggetti titolari
di uno degli incarichi di cui al presente decreto, ivi compresi i soggetti esterni con i quali
l'amministrazione, l'ente pubblico o l'ente di diritto privato in controllo pubblico stabilisce un

rapporto di lavoro, subordinato o autonomo .
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Deve considerarsi, tuttavia, che ai fini dell’applicabilitd del divieto in esame non ¢ sufficiente
rientrare nel novero dei dipendenti pubblici o dei soggetti che ricoprono uno degli incarichi previsti
dal D.Lgs. 39/2013. Risultano, infatti, destinatari dello stesso soltanto coloro che si siano trovati, in
ragione del ruolo ricoperto all’interno della pubblica amministrazione, ad esercitare poteri autoritativi

o negoziali nei confronti di soggetti privati.

Per poteri autoritativi, deve intendersi quell’insieme di poteri riconosciuti alla Pubblica
Amministrazione e caratterizzati dall'imperativita, in quanto in quanto incidono unilateralmente sulla
sfera giuridica dei destinatari. Il concetto di poteri negoziali, invece, fa riferimento alla previsione di
cui all’art. 1, comma 1-bis della L. 241/1990, in base alla quale “la pubblica amministrazione,
nell'adozione di atti di natura non autoritativa, agisce secondo le norme di diritto privato salvo che
la legge disponga diversamente ”. Nell’interpretazione fornita dal Presidente dell’ Autorita Nazionale
Anti Corruzione, Dott. Raffacle Cantone, in un parere del 4 gennaio 2015, tale disposizione
“consolida la valorizzazione dell attivita di diritto privato della stessa (pur legata al perseguimento
del pubblico interesse), riconoscendo in capo alla PA una piena capacita contrattuale, comprensiva
anche del potere di ricorrere a contratti che non appartengono ai tipi disciplinati dalla legge”,
riconoscendo, dunque, alla Pubblica Amministrazione “la facolta di curare l'interesse pubblico
instaurando rapporti di carattere privatistico con i soggetti interessati, su un piano di parita, in
alternativa all'utilizzo dello strumento procedimentale e del provvedimento unilaterale, mediante atti

a contenuto negoziale”.

Alla luce di tale interpretazione, quindi, deve concludersi che tra i dipendenti dotati di poteri
autoritativi e negoziali, cui fa riferimento I’art. 53, comma 16-ter del D.Lgs. 165/2001, debbano
essere inclusi solamente coloro che abbiano esercitato concretamente ed effettivamente per conto
della PA o degli enti di diritto privato in controllo pubblico, i poteri sopra descritti, ovverosia, coloro
i quali emanano provvedimenti amministrativi per conto dell’amministrazione e/o perfezionano

negozi giuridici attraverso la stipula di contratti in rappresentanza giuridica ed economica dell’ente.

Alla luce di quanto sopra esposto, si rende necessario che, al fine di assicurare il rispetto di quanto

previsto all’art. 53, co. 16-ter, del D.Lgs. n. 165 del 2001, in combinata lettura con I’art. 21 de D. Lgs.

39/2013, le societa in controllo pubblico e, quindi, le societd del Gruppo SOGAER adottino una

duplice tipologia di misure preventive. Tali enti, infatti, collocandosi di fatto in una posizione
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intermedia tra pubblico e privato e trovandosi, a seconda dei casi, sia ad esercitare quei poteri
autoritativi e negoziali tipici dell’azione amministrativa sia ad esserne destinatari, devono, da un lato,
prevenire il rischio di assumere ex dipendenti dell’amministrazione controllante, dall’altro, evitare di
concludere contratti di interesse pubblico con soggetti privati che abbiano assunto soggetti che
abbiano precedentemente rivestito gli incarichi di cui al D.Lgs. 39/2013 presso la societa in controllo

pubblico, esercitando in nome e per conto della stessa poteri autoritativi o negoziali.

Per quanto riguarda la prevenzione del rischio di assunzione di ex dipendenti pubblici, ai sensi delle
“Linee guida per !’attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle
pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici” adottate dal’ANAC con la
determinazione del 17 giugno 2015, n. 8, le societa in controllo pubblico devono adottare “le misure
necessarie a evitare |’ assunzione di dipendenti pubblici che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto di pubbliche amministrazioni, nei confronti delle
societa stesse”. Tali societd devono, in particolare, assumere ‘“iniziative volte a garantire che: a)
negli interpelli o comunque nelle varie forme di selezione del personale sia inserita espressamente
la condizione ostativa menzionata sopra; b) i soggetti interessati rendano la dichiarazione di
insussistenza della suddetta causa ostativa; c) sia svolta, secondo criteri autonomamente definiti, una
specifica attivita di vigilanza, eventualmente anche secondo modalita definite e su segnalazione di

’

soggetti interni ed esterni”.

Relativamente, invece, alla prevenzione del rischio di concludere contratti con soggetti privati che
assumano alle proprie dipendenze ex dipendenti pubblici — nell’accezione estesa del termine ai sensi
del D.Lgs. 39/2013 — occorre preliminarmente rilevare che con riferimento alle societa del Gruppo
SOGAER, tra i soggetti equiparabili ai dipendenti pubblici, rientrerebbero gli Amministratori ed i
dirigenti. Malgrado sia, quindi, evidente la sussistenza di tale rischio anche per le societa in controllo
pubblico, le Linee Guida adottate dall’ ANAC non suggeriscono misure preventive. Si puo tuttavia
trarre ispirazione dal Piano Nazionale Anticorruzione che suggeriva alle pubbliche amministrazioni
di cui all’art. 1, comma 2, del D.Lgs. 165/2001 di impartire direttive interne affinché “nei bandi di
gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, sia inserita la

condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque
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di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali
per conto delle pubbliche amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo alla cessazione
del rapporto, sia disposta [’esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per
i quali sia emersa la situazione di cui al punto precedente; si agisca in giudizio per ottenere il
risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti per i quali sia emersa la violazione dei

divieti contenuti nell’art. 53, comma 16 ter, dlgs. n. 165 del 2001

4.5.1 La procedura di verifica sulla selezione del personale

Il Direttore del Personale, che supervisiona il reclutamento del personale, assicura che all’interno
dell’Avviso Pubblico siano previste quali condizioni ostative alla partecipazione alla procedura
selettiva e, conseguentemente, all’assunzione, ’aver prestato, nel corso del triennio precedente,
attivita lavorativa, subordinata o autonoma, presso ENAC nel caso in cui da tale attivita discendesse
la facolta di esercitare poteri autoritativi nei confronti delle societa del Gruppo SOGAER, nonché
’aver rivestito la carica di Presidente o componente della Giunta della Camera di Commercio,

Industria, Artigianato e Agricoltura di Cagliari.

A tale proposito, i candidati dovranno sottoscrivere e consegnare alla Societa un’autodichiarazione,

secondo I’allegato Modulo 2, in cui attestano, ai sensi del D.P.R. 28 dicembre 2000, n.445, di non

ricadere nei casi sopra specificati.

Preliminarmente alla sottoscrizione del contratto di assunzione, il Direttore del Personale verifica,
tramite contatto diretto con ENAC e con la Camera di Commercio, Industria, Artigianato e

Agricoltura di Cagliari, la veridicita di quanto attestato all’interno dell’autodichiarazione.

Nel caso in cui, da tali verifiche, emerga la falsitad di quanto dichiarato, il Direttore del Personale
informa senza indugio il Direttore Generale — e, con esclusivo riferimento a Sogaer Security S.p.A.
in cui il ruolo di Responsabile Ufficio del Personale e Risorse Umane ¢ attribuito a soggetto distinto,
il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione — per I’adozione degli opportuni provvedimenti,

ed il candidato viene eliminato dalla graduatoria.
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4.5.2 La procedura di verifica sulla selezione delle controparti contrattuali

Con riferimento alle tipologie contrattuali che perseguono finalitd di interesse pubblico?, il
Responsabile Unico del Procedimento assicura che nei bandi di gara o negli atti prodromici agli
affidamenti, anche mediante procedura negoziata, sia inserita quale condizione soggettiva per i
soggetti interessati (siano essi societd, imprese, studi professionali o liberi professionisti) il non aver
concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque il non aver attribuito incarichi a
soggetti che nel corso del triennio precedente abbiano rivestito la carica di amministratore o di
dirigente nella societa del Gruppo SOGAER interessata alla conclusione del contratto e che, in forza
di tale ruolo, abbiano esercitato poteri negoziali nei loro confronti. A tal fine, il Responsabile Unico
del Procedimento, provvede a richiedere che i soggetti interessati sottoscrivano la dichiarazione di

cui all’allegato Modulo 3.

Il Responsabile Unico del Procedimento, inoltre, nel caso in cui emerga che uno dei soggetti
interessati versi nella condizione ostativa di cui sopra, dispone I’immediata esclusione del soggetto
dalle procedure di affidamento e informa il Direttore Generale ed il Responsabile della Prevenzione
della Corruzione affinché questi possano valutare la situazione e, eventualmente, agire in giudizio per
ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti per i quali sia emersa la violazione

dei divieti contenuti nell’art. 21 del D.Lgs. 39/2013.

Nel caso in cui la Societa non abbia provveduto a predisporre I’elenco delle tipologie di contratto che
perseguono finalitda di interesse pubblico, il Responsabile Unico del Procedimento inserisce la
condizione ostativa di cui sopra a tutti i bandi di gara e agli atti prodromici a qualunque tipo di

affidamento.

4.6 INCONFERIBILITA SPECIFICHE PER GLI INCARICHI DI AMMINISTRATORE E PER GLI INCARICHI
DIRIGENZIALI

[l Decreto Legislativo 8 aprile 2013, n. 39, prevede che al momento del conferimento degli incarichi
di amministratore e degli incarichi dirigenziali all’interno di enti di diritto privato in controllo

pubblico debba accertarsi che il soggetto individuato non versi in una di quelle situazioni individuate

2 Per contratti aventi finalita di interesse pubblico devono intendersi i contratti strumentali alla regolare e corretta
gestione delle attivita di pubblico interesse cosi come individuate dal paragrafo 2 e dai relativi sottoparagrafi del
Programma Triennale per la trasparenza e I’Integrita.
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dalla norma come casi di inconferibilita o incompatibilita, pena la nullita dell’atto di conferimento €
la responsabilita dei componenti dell’organo deliberante che per le conseguenze economiche dell’atto

stesso.

Per “inconferibilitd”, ai sensi dell’art. 1 del D.Lgs. 39/2013, deve intendersi la “preclusione,
permanente o temporanea, a conferire gli incarichi” ad un soggetto che versi in una determinata
situazione. Cid comporta che, nel caso ci si trovi in presenza di uno o piti casi di inconferibilita,

I’incarico non possa essere aftidato.

Le cause di inconferibilita variano a seconda della tipologia dell’incarico che si intende conferire € a
seconda del tipo di ente presso cui tale incarico dovrebbe essere svolto (sia esso, ad esempio, un ente

pubblico, un ente territoriale o un ente privato in controllo pubblico).

Per quanto riguarda le societa del Gruppo SOGAER, in qualita di societa controllate — direttamente
e indirettamente — dalla Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Cagliari e,
quindi, di enti di diritto privato in controllo pubblico di livello locale, rilevano soltanto alcune delle
inconferibilita previste dal D.Lgs. 39/2013 per gli incarichi di amministratore € per gli incarichi
dirigenziali. Si tratta dei casi inconferibilita degli incarichi di dirigente ¢ amministratore a soggetti
condannati — anche in via non definitiva — per aver commesso uno o pil delitti contro la Pubblica

Amministrazione ai sensi dell’art. 3 comma 1 lett. c) e d).

In particolare, I’art. 3 del D.Lgs. 39/2013 prevede che gli incarichi citati non possano essere attribuiti
“a coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per uno dei reati
previsti dal capo I del titolo II del libro secondo del codice penale”. Si tratta, dunque, di soggetti che
sono stati sottoposti a procedimento penale e ritenuti colpevoli in almeno un grado di giudizio per
aver commesso, in qualita di pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio o in concorso con un
soggetto dotato di tali qualifiche, uno di quei delitti contro la Pubblica Amministrazione, che la L.
190/2012 — in attuazione della quale il D.Lgs. 39/2013 ¢ stato emanato — mira a prevenire. La
previsione di inconferibilita di incarichi, in questo caso, mira dunque ad evitare che siano attribuite
posizioni apicali, che frequentemente comportano ’esercizio di poteri decisionali e di spesa, a

soggetti sulla cui correttezza ¢ lealta nei confronti della res publica sussistano gravi pregiudizi, non

32



PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

, i 2016-2018
Cagliari Airport

SOGAER

a caso, la sentenza di applicazione della pena su richiesta delle parti ai sensi dell'art. 444 c.p.p. (c.d.

patteggiamento), ai fini della norma in esame, ¢ equiparata alla sentenza di condanna.

La situazione di inconferibilitd sopra descritta, non € sempre permanente, ma pud avere una durata
variabile a seconda degli esiti del procedimento penale. L’ inconferibilita, infatti, cessa di diritto ove
venga pronunciata, per il medesimo reato, sentenza anche non definitiva, di proscioglimento, invece,
nel caso in cui intervenga una condanna definitiva, I’inconferibilita varia in base alla durata della
sanzione accessoria di interdizione dai pubblici uffici inflitta: nei casi in cui sia stata inflitta la pena
accessoria dell'interdizione perpetua dai pubblici uffici ovvero sia intervenuta la cessazione del
rapporto di lavoro a seguito di procedimento disciplinare o la cessazione del rapporto di lavoro
autonomo, l'inconferibilita ha carattere permanente; ove sia stata inflitta una interdizione temporanea,
I'inconferibilita ha la stessa durata dell'interdizione. Nel caso in cui non sia stata inflitta la sanzione

accessoria, l'inconferibilita degli incarichi ha una durata non superiore a 5 anni.

4.6.1 La procedura di verifica sull’inconferibilita a seguito del conferimento dell’incarico di
Amministratore

Il Direttore Affari Legali assicura che, all’atto della nomina ad amministratore di una societa del

Gruppo SOGAER, il soggetto interessato presenti una dichiarazione sulla insussistenza di una delle

cause di inconferibilita di cui all’art. 3, comma 1, lett. d), del D.Lgs. 39/2013, redatta in conformita

all’allegato Modulo 4, ricordando al soggetto che la presentazione di tale dichiarazione costituisce

condizione necessaria per l'acquisizione di efficacia dell'incarico ai sensi all’art. 20 del D.Lgs.

39/2013%,

[l Direttore Affari Legali trasmette tempestivamente la dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilitd resa da ciascun amministratore al Responsabile per la Prevenzione della

Corruzione, per le opportune verifiche sulla veridicita di quanto dichiarato.

3 Si specifica che, anche nel caso in cui il soggetto interessato avesse gia presentato analoga dichiarazione all’organo
della Regione Autonoma della Sardegna incaricato di deliberare sulla nomina degli amministratori, lo stesso non sara
esentato dal sottoporsi alle ulteriori verifiche condotte da So.G.Aer. S.p.A. al fine di accertare I’insussistenza di cause
inconferibilita ed incompatibilita.
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[l Responsabile per la Prevenzione della Corruzione, entro 10 giorni dalla data di ricezione delle
dichiarazioni sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita, assume le informazioni
necessarie a riscontrare quanto dichiarato dall’amministratore, avvalendosi in particolare di sistemi
informatici e telematici, con particolare attenzione a quanto pubblicato dalle pubbliche

amministrazioni in ottemperanza alle prescrizioni in materia di trasparenza dettate dal D.Lgs. 33/2013.

All’esito delle proprie verifiche, il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione, nel caso in cui
sia accertata la veridicita di quanto dichiarato dall’amministratore, rilascia al Direttore Generale
un’attestazione al cui interno riepiloga le attivita svolte e da atto dell’insussistenza di cause di

inconferibilita a carico dell’amministratore.

[l Direttore Affari Legali, accertata la sussistenza dei requisiti previsti per la nomina ad amministratori
di una delle societa del Gruppo SOGAER, trasmette al Responsabile della Trasparenza la
dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita resa da ciascun amministratore,
per la pubblicazione all’interno della sezione “Societa Trasparente” del sito web della Societa, in

conformita a quanto previsto dal Programma Triennale per la Trasparenza e I’Integrita.

Nel caso in cui, invece, il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione riscontri la sussistenza
di una delle cause di inconferibilita, provvede a richiedere immediatamente al Direttore Generale, al
Presidente del Consiglio di Amministrazione (ove non incompatibile) e al Presidente del Collegio
Sindacale la convocazione di un Consiglio di Amministrazione affinché la causa di inconferibilita sia
contestata all’amministratore interessato, sia rilevata la nullita dell’atto di nomina e sia data
informazione all’organo competente a provvedere alla nomina di un nuovo amministratore*, dandone

contestuale comunicazione all’ Autoritd Nazionale Anti Corruzione ¢ alla Corte dei Conti.

Nel caso in cui la causa di inconferibilita riguardi I’ Amministratore Unico di Sogaer Security S.p.A.
o uno degli Amministratori di Sogaerdyn S.p.A., il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione
informa, oltre al Direttore Generale e il Presidente del Collegio Sindacale della societa, anche il

Presidente del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo.

* Il provvedimento con cui si prende atto della nullita della nomina avra efficacia solo nel caso in cui non intervengano
pronunce dell’ ANAC sul merito della causa di inconferibilita entro 30 giorni dalla comunicazione.
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Al fine di assicurare il rispetto delle disposizioni sulla inconferibilita degli incarichi, il Responsabile
per la Prevenzione della Corruzione ¢& autorizzato a richiedere, in qualunque momento,
all’amministratore tutta la documentazione che si renda necessaria alle attivita di verifica e che non

possa essere in altro modo reperita.

4.6.2 La procedura di verifica sull’inconferibilita a seguito del conferimento di incarichi
dirigenziali

Il Direttore del Personale assicura che, all’atto della nomina a dirigente di una delle societa del

Gruppo SOGAER, il soggetto interessato presenti una dichiarazione sulla insussistenza di una delle

cause di inconferibilita di cui all’art. 3, comma 1, lett. ¢) del D.Lgs. 39/2013, redatta in conformita

all’allegato Modulo 5, ricordando al soggetto che la presentazione di tale dichiarazione costituisce

condizione necessaria per l'acquisizione di efficacia dell'incarico ai sensi all’art. 20 del D.Lgs.

39/2013.

Il Direttore del Personale trasmette tempestivamente la dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita resa da ciascun soggetto al Responsabile per la Prevenzione della Corruzione,

per le opportune verifiche sulla veridicita di quanto dichiarato’.

[l Responsabile per la Prevenzione della Corruzione, entro 15 giorni dalla data di nomina del dirigente,
assume le informazioni necessarie a riscontrare quanto dichiarato dal soggetto, avvalendosi in
particolare di sistemi informatici e telematici, con particolare attenzione a quanto pubblicato dalle
pubbliche amministrazioni in ottemperanza alle prescrizioni in materia di trasparenza dettate dal

D.Lgs. 33/2013.

All’esito delle proprie verifiche, il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione, nel caso in cui
sia accertata la veridicita di quanto dichiarato dal soggetto, rilascia al Direttore Generale
un’attestazione al cui interno riepiloga le attivita svolte e da atto dell’insussistenza di cause di

inconferibilita a carico del dirigente.

3 In questa fase storica il Direttore del Personale si trova a rivestire altresi I’incarico di Responsabile della Prevenzione
della Corruzione, pertanto il passaggio in esame non risulta necessario. Tuttavia, non ¢ detto che la situazione permanga
immutata nel tempo e, pertanto, al fine di garantire la validita della presente procedura nel corso del tempo, si ritiene
opportuno prevedere la trasmissione delle dichiarazioni.
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Con riferimento alla verifica dell’insussistenza di cause di inconferibilita in capo ai dirigenti, il
Direttore del Personale, una volta accertata la veridicitda di quanto dichiarato, trasmette al
Responsabile della Trasparenza la dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
inconferibilita resa dal soggetto nominato dirigente, per la pubblicazione all’interno della sezione
“Societa Trasparente” del sito web della Societa, in conformita a quanto previsto dal Programma

Triennale per la Trasparenza e I’Integrita.

Nel caso in cui, invece, riscontri la sussistenza di una delle cause di inconferibilita, provvede a
informare immediatamente il Direttore Generale (ove non incompatibile), il Presidente del Consiglio
di Amministrazione e/o I’Amministratore Unico e il Presidente del Collegio Sindacale affinché la
causa di inconferibilita sia contestata al soggetto interessato, sia rilevata la nullita dell’atto di nomina
e siano adottati gli opportuni provvedimenti®, dandone contestuale comunicazione all’Autorita

Nazionale Anti Corruzione € alla Corte dei Conti.

Al fine di assicurare il rispetto delle disposizioni sulla inconferibilita degli incarichi, il Responsabile
per la Prevenzione della Corruzione ¢ autorizzato a richiedere, in qualunque momento, al dirigente o
al Direttore Generale tutta la documentazione che si renda necessaria alle attivita di verifica e che non

possa essere in altro modo reperita.

4.7 INCOMPATIBILITA SPECIFICHE PER GLI INCARICHI DI AMMINISTRATORE E PER GLI
INCARICHI DIRIGENZIALI

[l Decreto Legislativo 8 aprile 2013, n. 39, prevede che al momento del conferimento degli incarichi
di amministratore e degli incarichi dirigenziali all’interno di enti di diritto privato in controllo
pubblico debba accertarsi che il soggetto individuato non versi in una di quelle situazioni individuate
dalla norma come casi di inconferibilita o incompatibilita, pena la nullita dell’atto di conferimento e
la responsabilita dei componenti dell’organo deliberante che per le conseguenze economiche dell’atto

stesso.

Per “incompatibilita”, ai sensi dell’art. 1 del D.Lgs. 39/2013, deve intendersi “l'obbligo per il

soggetto cui viene conferito l'incarico di scegliere, a pena di decadenza, entro il termine perentorio

5 [l provvedimento con cui si prende atto della nullita della nomina avra efficacia solo nel caso in cui non intervengano
pronunce dell’ ANAC sul merito della causa di inconferibilita entro 30 giorni dalla comunicazione.
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di quindici giorni, tra la permanenza nell'incarico e l'assunzione e lo svolgimento di incarichi e
cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione che conferisce
Uincarico, lo svolgimento di attivita professionali ovvero l'assunzione della carica di componente di

organi di indirizzo politico”.

Le cause di incompatibilita variano a seconda della tipologia dell’incarico che si intende conferire €
a seconda del tipo di ente presso cui tale incarico dovrebbe essere svolto (sia esso, ad esempio, un

ente pubblico, un ente territoriale o un ente privato in controllo pubblico).

Per quanto riguarda le societa del Gruppo SOGAER, in qualita di societa controllate — direttamente
e indirettamente — dalla Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Cagliari e,
quindi, di enti di diritto privato in controllo pubblico di livello locale, rilevano soltanto alcune delle

incompatibilita previste dal D.Lgs. 39/2013.

In particolare, per quanto concerne gli incarichi di presidente e amministratore delegato, gli stessi, ai
sensi dell’art. 13 del D. Lgs. 39/2013, sono incompatibili con la carica di Presidente del Consiglio dei
ministri, Ministro, Vice Ministro, sottosegretario di Stato e di commissario straordinario del Governo
di cui all'articolo 11 della legge 23 agosto 1988, n. 400, o di parlamentare. Sono inoltre incompatibili
con l'assunzione, nel corso dell'incarico, della carica di componente della giunta o del consiglio di
una provincia o di un comune con popolazione superiore ai 15.000 abitanti o di una forma associativa

tra comuni avente la medesima popolazione della medesima regione.

Con riferimento agli incarichi dirigenziali, invece, gli stessi, ai sensi dell’art. 12 del D.Lgs. 39/2013
sono incompatibili con l'assunzione e il mantenimento, nel corso dell'incarico, della carica di
componente dell'organo di indirizzo nella stessa amministrazione o nello stesso ente pubblico che ha
conferito l'incarico, ovvero con l'assunzione e il mantenimento, nel corso dell'incarico, della carica di
presidente e amministratore delegato nello stesso ente di diritto privato in controllo pubblico che ha
conferito l'incarico, nonché con l'assunzione, nel corso dell'incarico, della carica di Presidente del
Consiglio dei ministri, Ministro, Vice Ministro, sottosegretario di Stato e commissario straordinario
del Governo di cui all'articolo 11 della legge 23 agosto 1988, n. 400, o di parlamentare, con la carica
di componente della giunta o del consiglio della regione, con la carica di componente della giunta o

del consiglio di una provincia, di un comune con popolazione superiore ai 15.000 abitanti o di una
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forma associativa tra comuni avente la medesima popolazione, ricompresi nella stessa regione
dell'amministrazione locale che ha conferito l'incarico, con la carica di componente di organi di
indirizzo negli enti di diritto privato in controllo pubblico da parte della regione, nonché' di province,
comuni con popolazione superiore ai 15.000 abitanti o di forme associative tra comuni aventi la

medesima popolazione della stessa regione.

In entrambi i casi, obiettivo del Legislatore & quello di impedire che in capo ad uno stesso soggetto si
concentri un eccesso di potere decisionale e di spesa e, pill in generale, che tutti i poteri di gestione
degli enti pubblici territoriali e degli enti privati dagli stessi controllati all’interno di una determinata
area geografica siano concentrati in capo ad un gruppo di soggetti eccessivamente ristretto, finendo

per consolidare nelle mani degli stessi un potere ben pill ampio di quello temporaneamente detenuto.

4.7.1 La procedura di verifica sull’incompatibilita nel corso dello svolgimento dell’incarico di
Presidente del Consiglio Di Amministrazione, Consigliere Delegato

Fermo restando [’obbligo per gli amministratori di informare tempestivamente la Societa

dell’insorgenza di eventuali situazioni di incompatibilita, il Direttore Affari Legali assicura che

all’atto della nomina e, successivamente, con cadenza annuale, il Presidente del Consiglio di

Amministrazione e gli eventuali Amministratori Delegati e gli Amministratori Unici delle societa del

Gruppo SOGAER presentino una dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di

incompatibilita di cui all’art. 13 del D.Lgs. 39/2013, redatta in conformita all’allegato Modulo 6.

Il Direttore Affari Legali trasmette tempestivamente la dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di incompatibilitd resa da ciascun amministratore al Responsabile per la Prevenzione della

Corruzione, per le opportune verifiche sulla veridicita di quanto dichiarato.

Il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione, entro 15 giorni dalla ricezione della
dichiarazione, assume le informazioni necessarie a riscontrare quanto dichiarato dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione e dagli eventuali Amministratori Delegati ¢ Amministratori Unici,
avvalendosi in particolare di sistemi informatici e telematici, con particolare attenzione a quanto
pubblicato dalle pubbliche amministrazioni in ottemperanza alle prescrizioni in materia di trasparenza

dettate dal D.Lgs. 33/2013.
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All’esito delle proprie verifiche, il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione, nel caso in cui
sia accertata la veridicita di quanto dichiarato, rilascia al Direttore Generale un’attestazione al cui
interno riepiloga le attivita svolte e da atto dell’insussistenza di cause di incompatibilita a carico del
Presidente del Consiglio di Amministrazione e/o degli eventuali Amministratori Delegati e/o

Amministratori Unici.

Il Direttore Affari Legali, a questo punto, trasmette al Responsabile della Trasparenza la dichiarazione
sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilitd resa dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o dagli eventuali Amministratori Delegati /o Amministratori Unici, per la
pubblicazione all’interno della sezione “Societa Trasparente” del sito web della Societa, in conformita

a quanto previsto dal Programma Triennale per la Trasparenza e I’ Integrita.

Nel caso in cui, invece, riscontri la sussistenza di una delle cause di incompatibilita, provvede a
richiedere immediatamente al Direttore Generale, al Presidente del Consiglio di Amministrazione
(ove non incompatibile) e al Presidente del Collegio Sindacale la convocazione di un Consiglio di
Amministrazione affinché la causa di incompatibilita sia contestata all’amministratore interessato e
sia data informazione all’organo competente a provvedere alla nomina di un nuovo amministratore’,

dandone contestuale comunicazione all’ Autorita Nazionale Anti Corruzione e alla Corte dei Conti.

Nel caso in cui la causa di incompatibilita riguardi I’ Amministratore Unico di Sogaer Security S.p.A.
o uno degli Amministratori di Sogaerdyn S.p.A., il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione
informa, oltre al Direttore Generale ¢ il Presidente del Collegio Sindacale della societa, anche il

Presidente del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo.

Al fine di assicurare il rispetto delle disposizioni sulla incompatibilita degli incarichi, il Responsabile
per la Prevenzione della Corruzione ¢ autorizzato a richiedere, in qualunque momento,
all’amministratore tutta la documentazione che si renda necessaria alle attivita di verifica e che non

possa essere in altro modo reperita.

711 provvedimento con cui si prende atto della nullita della nomina avra efficacia solo nel caso in cui non intervengano
pronunce dell’ANAC sul merito della causa di inconferibilita entro 30 giorni dalla comunicazione.
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4.7.2 La procedura di verifica sull’incompatibilita a seguito del conferimento di incarichi
dirigenziali e nel corso dello svolgimento degli stessi

Fermo restando 1’obbligo per i dirigenti di informare tempestivamente la Societa dell’insorgenza di

eventuali situazioni di incompatibilita, il Direttore del Personale assicura che, all’atto della nomina a

dirigente di una delle societa del Gruppo SOGAER e, successivamente, con cadenza annuale, il

soggetto interessato presenti una dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di

incompatibilita di cui all’art. 12 del D.Lgs. 39/2013, redatta in conformita all’allegato Modulo 7.

1l Direttore del Personale trasmette tempestivamente la dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di incompatibilita resa da ciascun soggetto al Responsabile per la Prevenzione della

Corruzione®, per le opportune verifiche sulla veridicita di quanto dichiarato.

I Responsabile per la Prevenzione della Corruzione, entro 15 giorni dalla data di nomina del dirigente
e, successivamente, entro 15 giorni dalla ricezione della dichiarazione, assume le informazioni
necessarie a riscontrare quanto dichiarato dal soggetto, avvalendosi in particolare di sistemi
informatici e telematici, con particolare attenzione a quanto pubblicato dalle pubbliche

amministrazioni in ottemperanza alle prescrizioni in materia di trasparenza dettate dal D.Lgs. 33/2013.

All’esito delle proprie verifiche, il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione, nel caso in cui
sia accertata la veridicita di quanto dichiarato dal soggetto, rilascia al Direttore Generale
un’attestazione al cui interno riepiloga le attivitd svolte e da atto dell’insussistenza di cause di

incompatibilita a carico del dirigente.

I Direttore del Personale, a questo punto, trasmette al Responsabile della Trasparenza la
dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita resa dal dirigente o dal Direttore
Generale, per la pubblicazione all’interno della sezione “Societa Trasparente” del sito web della

Societa, in conformita a quanto previsto dal Programma Triennale per la Trasparenza e |’ Integrita.

Nel caso in cui, invece, riscontri la sussistenza di una delle cause di incompatibilita, provvede a
informare immediatamente il Direttore Generale (ove non incompatibile), il Presidente del Consiglio

di Amministrazione e/o |’Amministratore Unico e il Presidente del Collegio Sindacale affinché la

8 Si veda nota 5.
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causa di inconferibilita sia contestata al soggetto interessato, sia rilevata la nullita dell’atto di nomina
e siano adottati gli opportuni provvedimenti®, dandone contestuale comunicazione all’Autorita

Nazionale Anti Corruzione ¢ alla Corte dei Conti.

Al fine di assicurare il rispetto delle disposizioni sulla incompatibilita degli incarichi, il Responsabile
per la Prevenzione della Corruzione € autorizzato a richiedere, in qualunque momento, al dirigente o
al Direttore Generale tutta la documentazione che si renda necessaria alle attivita di verifica e che non

possa essere in altro modo reperita.

4.8 SISTEMA DISCIPLINARE SANZIONATORIO

Uno degli elementi essenziali per la costruzione, attuazione e mantenimento di un efficace Piano
Triennale per la Prevenzione della Corruzione & ’esistenza di un adeguato sistema disciplinare e
sanzionatorio teso a punire il mancato rispetto delle misure adottate per mitigare il rischio che si
verifichino fenomeni corruttivi. Pertanto, la definizione di un adeguato sistema disciplinare e
sanzionatorio costituisce un presupposto essenziale ai fini dell’attuazione della normativa in materia

di lotta alla corruzione e diffusione della trasparenza amministrativa introdotta dalla Legge n. 190/12.

La mancata osservanza delle disposizioni contenute nel Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione, nel Programma Triennale per la Trasparenza ed Integrita e nel Codice di Comportamento
costituisce illecito disciplinare ai sensi di quanto disposto dall’articolo 1, comma 14, L. 190/2012 ed

il suo accertamento attiva il procedimento per I’applicazione delle sanzioni disciplinari.

[ destinatari del presente sistema disciplinare corrispondono ai Destinatari del Piano Triennale per la
Prevenzione della Corruzione, del Programma Triennale per la Trasparenza e I’ Integrita e del Codice

di Comportamento.

I Destinatari hanno I’obbligo di uniformare la propria condotta ai principi sanciti nel Codice di

Comportamento e a tutte le disposizioni definite nel Piano e nel Programma.

° Il provvedimento con cui si prende atto della nullita della nomina avra efficacia solo nel caso in cui non intervengano
pronunce dell’ ANAC sul merito della causa di inconferibilita entro 30 giorni dalla comunicazione.

41



PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

. . 2016-2018
Cagliari Airport

SOGAER

Ogni eventuale violazione dei suddetti principi, misure e procedure (di seguito indicate come

“Infrazioni”), rappresenta, se accertata:

- nel caso di dipendenti e dirigenti, un inadempimento contrattuale in relazione alle obbligazioni
che derivano dal rapporto di lavoro ai sensi dell’art. 2104 c.c. e dell’art. 2106 c.c.;

- nel caso di amministratori, I’inosservanza dei doveri ad essi imposti dalla legge e dallo statuto
ai sensi dell’art. 2392 c.c.;

- nel caso di Soggetti Esterni, costituisce inadempimento contrattuale ¢ legittima a risolvere il

contratto, fatto salvo il risarcimento del danno.

Il procedimento per I’irrogazione delle sanzioni di cui nel seguito tiene dunque conto delle

particolarita derivanti dallo status giuridico del soggetto nei cui confronti si procede.

La Societa, conscia della necessita di rispettare le disposizioni in materia, assicura che le sanzioni
irrogabili al personale ai sensi del presente Sistema Disciplinare siano conformi a quanto previsto dai
contratti collettivi applicabili al settore; assicura altresi che I’iter procedurale per la contestazione
dell’illecito e per I’irrogazione della relativa sanzione ¢ in linea con quanto disposto dall’art 7 della

Legge 30 maggio 1970, n. 300 (c.d. “Statuto dei lavoratori”).

Per i Destinatari che sono legati da contratti di natura diversa da un rapporto di lavoro dipendente
(amministratori e in generale i Soggetti Esterni) le misure applicabili e le procedure sanzionatorie

devono avvenire nel rispetto della legge e delle condizioni contrattuali.

Per quanto concerne le sanzioni applicabili e le modalita di determinazione delle sanzioni irrogabili,
si rinvia al Sistema disciplinare e sanzionatorio previsto dal Modello di organizzazione, gestione e

controllo ex D. Lgs. 231/2001 che qui si intende integralmente richiamato'®.

19 1] Sistema disciplinare e sanzionatorio costituisce parte integrante dei Modelli di organizazione, gestione e controllo
adottati dalle Societa del Gruppo SOGAER ai sensi del D.Lgs. 231/200! ¢ consultabile all’interno della Parte Generale,
al paragrafo 5.
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MODULO 1 - MODELLO PER LA SEGNALAZIONE DI FENOMENI CORRUTTIVI - WHISTLEBLOWER

Cognome e Nome del Segnalante:

Qualifica o Posizione Professionale:

Tel/Cell:

Data
Periodo del
fatto:

Dati relativi ai fatti oggetto di segnalazione

del Allinterno delP’aerostazione o degli uffici del Gruppo Sogaer

Luogo

fatto:
atto Fuori dall’aerostazione o dagli uffici del Gruppo Sogaer

Specificare doVe. .. uueiiuienirianinirnenisieiiianrcaasannnenranenans

Descrizione del fatto:

R R sssssssassnnane

D T T T

L
L T T T R L L I I
dassssssssssasans B
R T T T
R T
sassssssasnsssannnn

B R A B R R AR R R PR R R R R R R R R R R EER R ER R AR R R B R R R R R

R

Generalita o descrizione
dell’autore del fatto:

D R R T
sessssasssnsnsnnan T e
B
sesssssssennnn BEs s sNEssEsEsssssEs s EERN RN RS ERSRRERRTRR RS vesaan sesswns sessansnne

T

.
.

Altri eventuali soggetti a
conoscenza del fatto e/o
in grado di riferire sul
medesimo:

[y
.

L T T T

o

........ L T

&

T T T Ty

&

L Y]

e

T T EessssssssRsaanaERaaan

Eventuali allegati a
sostegno della
segnalazione:

R Y L R Y

B N S R R A SR R R R R R R AR AR RS RSN R R R R R AR SRS AR E R R

SEssssssssssEERTREEREES sassas srsssssnss SsssssssssssssnnnnnEnn BassamsssssannanREnn

TAwp

T

=

PR AR IR RSB AR R R AR AR R snsnes ssssssannaan L e

Luogo e
data

Firma

Informativa ai sensi del D. Lgs. 30/6/2003 n.196 (Codice in materia di protezione dei dati personali)

Si informa che:

- Il trattamento dei dati raccolti sara improntato ai principi di correttezza, liceita e trasparenza
- [ dati fomiti saranno utilizzati da So.G.Aer. S.p.A. in relazione al procedimento per il quale essi sono specificati, nonché per gli adempimenti ad esso

conseguentl

- Il trattamento sara effettuato in forma cartacea, informatizzata e telematica

- Il conferimento dei dati & obbligatorio ed ¢ finalizzato allo svolgimento delle predette finalita istituzionali

- Titolare det trattamento ¢ So.G.Aer. S.p.A. ¢ responsabile del trattamento ¢ il Responsabile della Prevenzione della Corruzione
- L’interessato gode dei diritti di cui all’art 7 del D Lgs 30 giugno 2003 N° 196
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SOGAER

MODULO 2 — DICHIARAZIONE SULL’ASSENZA DI CONDIZIONI OSTATIVE AL RECLUTAMENTO COME

PERSONALE DI SO.G.AER. S.P.A.166

[l/La sottoscritto/a nato/a a

il . residente a ,

in relazione alla procedura di reclutamento di personale di So.G.Aer. S.p.A., consapevole delle
sanzioni penali stabilite dall’art. 76 del D.P.R. 28/12/2000 n. 445 per false attestazioni ¢ mendaci
dichiarazioni rese ai sensi degli artt. 46 ¢ 47 del citato D.P.R. 445/2000, sotto la propria responsabilita,

DICHIARA

che non sussiste alla data odierna alcuna condizione ostativa, tra quelle previste ai sensi dell’art.

53, co. 16 - ter, del D.Lgs. n. 165 del 2001 e dell’art. 21 del D.Lgs. 39/2013.

In particolare, dichiara di

O non aver prestato, nel corso del triennio precedente, la propria attivita lavorativa, subordinata
o autonoma, presso I’ENAC, da cui sia discesa la facolta di esercitare poteri autoritativi nei

confronti di So.G.Aer. S.p.A.;
o di non aver rivestito, nel corso del triennio precedente, la carica di Presidente o componente

della Giunta della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Cagliari.

Dichiara, infine, di essere informato/a che, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D.Lgs.
196/2003, i dati personali raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, esclusivamente

nell’ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.
[I/1a sottoscritto/a allega copia del documento di identita in corso di validita.

Cagliari,

(firma)

1% [’intestazione del modulo dovra variare a seconda della societa del Gruppo SOGAER interessata all’assunzione.
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MODULO 3 — DICHIARAZIONE DELLE POSSIBILI CONTROPARTI CONTRATTUALI SULL’IMPIEGO DI

EX AMMINISTRATORI E/O DIRETTORI GENERALI DI SO.G.AER. S.P.A.167

[I/La sottoscritto/a nato/a a

il , residente a .
in qualita di legale rappresentante della societa / professionista dello studio \
in relazione alla procedura di gara / affidamento n. CIG di So.G.Aer. S.p.A., consapevole

delle sanzioni penali stabilite dall’art. 76 del D.P.R. 28/12/2000 n. 445 per false attestazioni e mendaci
dichiarazioni rese ai sensi degli artt. 46 e 47 del citato D.P.R. 445/2000, sotto la propria responsabilita,

DICHIARA

che non sussiste alla data odierna alcuna condizione ostativa, tra quelle previste ai sensi dell’art.

53, co. 16 - ter, del D.Lgs. n. 165 del 2001 e dell’art. 21 del D.Lgs. 39/2013.

In particolare, dichiara di

O non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque il non aver
attribuito incarichi a soggetti che nel corso del triennio precedente abbiano rivestito la carica
di Amministratore o di dirigente di So.G.Aer. S.p.A. e che, in forza di tale ruolo, abbiano
esercitato poteri negoziali nei confronti della propria societa / della propria impresa / del

proprio studio / nei propri confronti.

Dichiara, infine, di essere informato/a che, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D.Lgs.
196/2003, i dati personali raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, esclusivamente

nell’ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.
Il/1a sottoscritto/a allega copia del documento di identita in corso di validita.

Cagliari,

(firma)

17 L’intestazione del modulo dovra variare a seconda della societa del Gruppo SOGAER interessata all’assunzione.
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MODULO 4 — DICHIARAZIONE SULLA INSUSSISTENZA DI CAUSE DI INCONFERIBILITA

DELL’INCARICO DI AMMINISTRATORE DI SO.G.AER. S.P.A.'%8

[l/La sottoscritto/a nato/a a

il , residente a ,

in relazione all’incarico di Componente/Presidente del Consiglio di Amministrazione di So.G.Aer.
S.p.A., consapevole delle sanzioni penali stabilite dall’art. 76 del D.P.R. 28/12/2000 n. 445 per false
attestazioni e mendaci dichiarazioni rese ai sensi degli artt. 46 e 47 del citato D.P.R. 445/2000 e degli
effetti previsti dagli artt.17,19 e 20 del Dlgs.n.39/2013, sotto la propria responsabilita,

DICHIARA

che non sussiste alla data odierna alcuna causa di inconferibilita, tra quelle previste ai sensi degli

artt. 3, comma 1, lett. d), 7, commal, lett. d) e 13 del D.Lgs. 39/2013.

In particolare, dichiara di

O non avere subito condanne o sentenze di applicazione della pena, ai sensi dell’art. 444 del
codice di procedura penale, per i delitti previsti dal capo I del titolo II del libro II del codice
penale a cui sia conseguita la pena accessoria dell’interdizione perpetua dai pubblici uffici,
ovvero che abbia determinato la cessazione del rapporto di lavoro a seguito di procedimento
disciplinare o la cessazione del rapporto di lavoro autonomo o, comunque a cui sia conseguita
la pena accessoria dell’ interdizione temporanea dai pubblici uffici, attualmente in esecuzione;

O non avere subito, negli ultimi 5 anni, condanne o sentenze di applicazione della pena, ai sensi
dell’art. 444 del codice di procedura penale, per i delitti previsti dagli artt. 314, primo comma,
317, 318, 319, 319-ter, 319-quater e 320 del capo I del titolo II del libro II del codice penale,
a cui non sia conseguita la pena accessoria dell’interdizione perpetua o temporanea dai
pubblici uffici;

O non avere subito, negli ultimi 5 anni, o in un periodo di tempo precedente al conferimento

dell’incarico pari al doppio della pena eventualmente inflitta, se tale periodo ¢ inferiore a 5

168 1’ intestazione del modulo dovra variare a seconda della societd del Gruppo SOGAER interessata all’assunzione.
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anni, condanne o sentenze di applicazione della pena, ai sensi dell’art. 444 del codice di
procedura penale, per gli altri delitti previsti dal capo [ del titolo II del libro II del codice
penale, a cui non sia conseguita la pena accessoria dell’interdizione perpetua o temporanea

dai pubblici uffici;

impegnandosi sin d’ora ad informare tempestivamente So.G.Aer. S.p.A. nel caso in cui, nel corso
dell’incarico, egli stesso subisse condanne, anche non definitive, o sentenze di applicazione della
pena, ai sensi dell’art. 444 del codice di procedura penale, per i delitti previsti dal capo I del titolo IT
del libro II del codice penale, al fine di consentire alla societa di disporre la sospensione dell’incarico

e l’efficacia del contratto previsti dall’art. 3, comma 6, del D.Lgs. 39/2013.

Dichiara, infine, di essere informato/a che, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D.Lgs.
196/2003, i dati personali raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, esclusivamente

nell’ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.

Ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs 39/2013 la presente dichiarazione sara pubblicata nel sito istituzionale

di So.G.Aer. S.p.A..
[1/1a sottoscritto/a allega copia del documento di identita in corso di validita.

Cagliari,

(firma)
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MODULO 5 — DICHIARAZIONE SULLA INSUSSISTENZA DI CAUSE DI INCONFERIBILITA

DELL’INCARICO DI DIRIGENTE DI SO.G.AER. S.P.A.1%°

[1/La sottoscritto/a nato/a a

il , residente a 5

in relazione all’incarico di dirigente di So.G.Aer. S.p.A., consapevole delle sanzioni penali stabilite
dall’art. 76 del D.P.R. 28/12/2000 n. 445 per false attestazioni e mendaci dichiarazioni rese ai sensi
degli artt. 46 e 47 del citato D.P.R. 445/2000 ¢ degli effetti previsti dagli artt.17,19 e 20 del
Dlgs.n.39/2013, sotto la propria responsabilita,

DICHIARA

che non sussiste alla data odierna alcuna causa di inconferibilita, tra quelle previste ai sensi

dell’art. 3, comma 1, lett. ¢) del D.Lgs. 39/2013.

In particolare, dichiara di

O non avere subito condanne o sentenze di applicazione della pena, ai sensi dell’art. 444 del
codice di procedura penale, per i delitti previsti dal capo I del titolo II del libro II del codice
penale a cui sia conseguita la pena accessoria dell’interdizione perpetua dai pubblici uffici,
ovvero che abbia determinato la cessazione del rapporto di lavoro a seguito di procedimento
disciplinare o la cessazione del rapporto di lavoro autonomo o, comunque a cui sia conseguita
la pena accessoria dell’interdizione temporanea dai pubblici uffici, attualmente in esecuzione;

O non avere subito, negli ultimi 5 anni, condanne o sentenze di applicazione della pena, ai sensi
dell’art. 444 del codice di procedura penale, per i delitti previsti dagli artt. 314, primo comma,
317,318, 319, 319-ter, 319-quater e 320 del capo I del titolo II del libro II del codice penale,
a cui non sia conseguita la pena accessoria dell’interdizione perpetua o temporanea dai
pubblici uffici;

O non avere subito, negli ultimi 5 anni, o in un periodo di tempo precedente al conferimento
dell’incarico pari al doppio della pena eventualmente inflitta, se tale periodo ¢ inferiore a 5

anni, condanne o sentenze di applicazione della pena, ai sensi dell’art. 444 del codice di

1 L’intestazione del modulo dovra variare a seconda della societa del Gruppo SOGAER interessata all’assunzione.

160



Cagliari Airport

SOGAER

procedura penale, per gli altri delitti previsti dal capo I del titolo II del libro II del codice
penale, a cui non sia conseguita la pena accessoria dell’interdizione perpetua o temporanea

dai pubblici uffici;

impegnandosi sin d’ora ad informare tempestivamente So.G.Aer. S.p.A. nel caso in cui, nel corso
dell’incarico, egli stesso subisse condanne, anche non definitive, o sentenze di applicazione della
pena, ai sensi dell’art. 444 del codice di procedura penale, per i delitti previsti dal capo I del titolo I
del libro II del codice penale, al fine di consentire alla societa di disporre la sospensione dell’incarico

e Defficacia del contratto previsti dall’art. 3, comma 6, del D.Lgs. 39/2013.

Dichiara, infine, di essere informato/a che, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D.Lgs.
196/2003, i dati personali raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, esclusivamente

nell’ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.

Ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs 39/2013 la presente dichiarazione sara pubblicata nel sito istituzionale

di So.G.Aer. S.p.A..
[I/1a sottoscritto/a allega copia del documento di identita in corso di validita.

Cagliari,

(firma)
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MODULO 6 — DICHIARAZIONE ANNUALE SULLA INSUSSISTENZA DI CAUSE DI INCOMPATIBILITA
DELL’INCARICO DI PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE/CONSIGLIERE DELEGATO
DI SO.G.AER. S.P.A.170

[I/La sottoscritto/a nato/a a

il , residente a 5

in relazione all’incarico di Presidente del Consiglio di Amministrazione/Consigliere Delegato di
So.G.Aer. S.p.A., consapevole delle sanzioni penali stabilite dall’art. 76 del D.P.R. 28/12/2000 n. 445
per false attestazioni e mendaci dichiarazioni rese ai sensi degli artt. 46 e 47 del citato D.P.R.
445/2000 e degli effetti previsti dagli artt.17,19 e 20 del D.lgs. n. 39/2013, sotto la propria

responsabilita,
DICHIARA

che non sussiste alla data odierna alcuna causa di_incompatibilita, tra quelle previste ai sensi

dell’art. 13 del D.Lgs. 39/2013.

In particolare, dichiara di

O non ricoprire la carica di Presidente del Consiglio dei ministri, Ministro, Vice Ministro,
sottosegretario di Stato e di commissario straordinario del Governo di cui all'articolo 11 della
legge 23 agosto 1988, n. 400, o di parlamentare;

0 non essere componente della giunta o del consiglio di una provincia o di un comune con
popolazione superiore ai 15.000 abitanti della regione Sardegna o di una forma associativa tra

comuni avente la medesima popolazione della regione Sardegna.

Dichiara, infine, di essere informato/a che, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D.Lgs.
196/2003, i dati personali raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, esclusivamente

nell’ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.

170 L intestazione del modulo dovra variare a seconda della societa del Gruppo SOGAER interessata all’assunzione.
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Ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs 39/2013 la presente dichiarazione sara pubblicata nel sito istituzionale
di So.G.Aer. S.p.A..

Il/1a sottoscritto/a allega copia del documento di identita in corso di validita.

Cagliari,

(firma)
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SOGAER

MODULO 7 — DICHIARAZIONE ANNUALE SULLA INSUSSISTENZA DI CAUSE DI INCOMPATIBILITA

[l/La sottoscritto/a nato/a a

il

DELL’INCARICO DI DIRIGENTE DI SO.G.AER. S.P.A.!"!

, residente a .

in relazione all’incarico di dirigente di So.G.Aer. S.p.A., consapevole delle sanzioni penali stabilite

dallart. 76 del D.P.R. 28/12/2000 n. 445 per false attestazioni e mendaci dichiarazioni rese ai sensi
degli artt. 46 e 47 del citato D.P.R. 445/2000 e degli effetti previsti dagli artt.17,19 ¢ 20 del

Dlgs.n.39/2013, sotto la propria responsabilita,

DICHIARA

che non sussiste alla data odierna alcuna causa di_incompatibilita, tra quelle previste ai sensi

dell’art. 12, commi 1, 2 ¢ 4 del D.Lgs. 39/2013.

In particolare, dichiara di

[m]

O

non ricoprire la carica di Presidente e/o Consigliere Delegato di So.G.Aer. S.p.A.;

non ricoprire la carica di Presidente del Consiglio dei ministri, Ministro, Vice Ministro,
sottosegretario di Stato € commissario straordinario del Governo di cui all'articolo 11 della
legge 23 agosto 1988, n. 400, o di parlamentare;

non essere componente della giunta o del consiglio della Regione Autonoma della Sardegna;
non essere componente della giunta o del consiglio di una provincia o di un comune con
popolazione superiore ai 15.000 abitanti della regione Sardegna o di una forma associativa tra
comuni avente la medesima popolazione della regione Sardegna;

non essere presidente o amministratore delegato di un ente di diritto privato in controllo
pubblico da parte della Regione Autonoma della Sardegna ovvero da parte di una provincia o
di un comune con popolazione superiore ai 15.000 abitanti della medesima regione Sardegna

o di una forma associativa tra comuni avente la medesima popolazione della regione Sardegna.

7! L’intestazione del modulo dovra variare a seconda della societa del Gruppo SOGAER interessata all’assunzione.
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Dichiara, infine, di essere informato/a che, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D.Lgs.
196/2003, i dati personali raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, esclusivamente

nell’ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.

Ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs 39/2013 la presente dichiarazione sara pubblicata nel sito istituzionale

di So.G.Aer. S.p.A..

[/1a sottoscritto/a allega copia del documento di identitd in corso di validita.

Cagliari,

(firma)
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